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1. Informacje ogolne dotyczace habilitanta

1.1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

8 V11 2002

1996

doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauki o zarzadzaniu
(specjalno$¢ zarzadzanie publiczne), praca doktorska pt. Zasady
zarzqdzania ryzykiem ubezpieczeniowym maszyn i urzgdzen
technicznych, obroniona w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
w Przemysle (Orgmasz) w Warszawie, promotor: prof. dr hab. inz.
Stanistaw Lis

magister inzynier, praca dyplomowa pt. Rozchodzenie si¢ fal
ultradzwiekowych w  Zywicznych kompozytach betonopodobnych,
obroniona na Wydziale Inzynierii Materialowej Politechniki
Warszawskiej, promotor: prof. dr hab. inz. Krzysztof Kurzydtowski

1.2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu

2017

2011 - 2017

2009 - 2011

2001 - 2013

2001 - 2011

1999 — 2000

1998 — 1999

1997 — 2002

Wydzial Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, docent

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej,
docent

Wydzial Administracji 1 Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej,
adiunkt

Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w Warszawie, profesor nad-
zwyczajny

Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w Warszawie, kanclerz
uczelni, dziekan  wydzialu = Stosunkéw  Migdzynarodowych,
petnomocnik Rektora ds. e-learningu i informatyzacji, udziat w zespole
realizujagcym miedzynarodowy projekt informatyczny ,,TELMI”
(Wtochy, Wegry, Bulgaria, Rumunia, Polska)

Centrum Medyczne ,,Lux-Daewoo”, dyrektor

| Liceum Ogolnoksztalcace im. B. Limanowskiego w Warszawie,
nauczyciel

Wydziat Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej, Instytut
Organizacji Systemow Produkcyjnych, studia doktoranckie



1.3.0gélna charakterystyka aktywno$ci zawodowej, osiagni¢¢, dorobku
i zainteresowan habilitanta

Dzialalno$¢ naukowa przed uzyskaniem stopnia doktora

Od poczatku prowadzonej przeze mnie dzialalno$ci naukowo-badawczej, zarowno ze
wzgledu na zakres realizowanych prac badawczych i organizacyjnych, jak i zainteresowania
naukowe, zajmowatem si¢ zagadnieniami zarzagdzania w réznych podmiotach gospodarczych
i w organizacjach spotecznych oraz problematyka zarzadzania ryzykiem w towarzystwie
ubezpieczeniowym dla jednostkowych ubezpieczen. Praca magisterska dotyczyta diagnostyki
nieniszczace] urzadzen mechanicznych. Ta tematyka skierowata moje zainteresowanie
w kierunku mozliwos$ci oceny ryzyka powstania uszkodzenia w oparciu o0 procesy resztkowe
wystepujace w urzadzeniach w trakcie pracy. Wyniki tych rozwazan zostaty opublikowane
w postaci publikacji pt: Technical diagnosis in risk assessment in property insurance,
Diagnostyka 2000, Il International Congress of Technical Diagnostics, Warsaw, Poland,
19-22 September 2000 (w monografii pozycja nr 136). Ta tematyka jest kontynuowana
w mojej monografii habilitacyjnej.

Podjatem réwniez wspotprace nad problematyka macierzowej struktury zarzadzania
w podmiotach gospodarczych, co skutkowato kilkoma artykutami publikowanymi
w czasopismach naukowych np. artykut pt. O pewnej metodzie zarzgdzania ryzykiem
w towarzystwie ubezpieczeniowym, autorstwa Kisilowski J., Kisilowski M., publikowany
w Prace Naukowe nr 813 Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, 1999, pp. 78-82.

Zainteresowanie zarzadzaniem w podmiotach gospodarczych miato swoj wymiar
praktyczny w postaci podjecia pracy w zakresie zarzadzania podmiotem medycznym w spotce
LuxMed oraz w dziatalnosci spolecznej: polegajacej na zarzadzaniu Stowarzyszeniem
»Bratnia Pomoc”. Roéwnoczes$nie podjatem studia doktoranckie w zakresie Zarzadzania na
Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej, w czasie ktorych przygotowatem
I obronitem rozprawe¢ doktorska w 2002 roku.

Prowadzona dziatalno$¢ naukowa i praca zawodowa, i spoteczna skierowaly moje
zainteresowania w kierunku zarzadzania publicznego, szczegdlnie w aspekcie mozliwosci

oceny i zarzadzania ryzykiem.



Dzialalno$¢ naukowa po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie
nauki o zarzadzaniu

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauki o zarzadzaniu
kontynuowatem prace zwigzane z wykorzystaniem metod technicznych w procesie
zarzadzania ryzykiem, podjatem tez badania w zakresie: elementéw zarzadzania wiedza,
a takze metod zarzadzania ryzykiem i ich powigzaniem z sieciami logistyki spolecznej oraz
problematyka zarzadzania kryzysowego. Najistotniejsze prace z tego zakresu przedstawiam

ponizej.

Prace w zakresie technicznych aspektow zarzadzania kryzysowego
Kontynuujac  prace  zwigzane z  wykorzystaniem metod technicznych
i informatycznych w procesie zarzadzania ryzykiem, podjete w pracy doktorskiej, podjatem
badania dotyczace interdyscyplinarnosci procesoOw mozliwych do zastosowania metod
zarzadzania ryzykiem, uwzgledniajac sieci logistyki spolecznej i wykorzystujac nowoczesne
rozwigzania techniki informatycznej np. Internet of Things (loT) czy Machine to Machine
(M2M). W tym zakresie kontynuowalem prace nad wykorzystaniem metod diagnostycznych
W szacowaniu ryzyka. Problematyka ta zostata przedstawiona w pracach:
1. Kisilowski Marek: Wykorzystanie narzedzi technicznych do oceny ryzyka
W zarzqdzaniu kryzysowym, Il Konferencja Naukowa "Szkota Logistyki" 2016, referat
wygloszony;
2. Kisilowski Marek, Urbaniak Krzysztof: Wykorzystanie technologii informacyjnych
W zarzgdzaniu publicznym w Polsce, wW: Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, nr 169, 2013, ss. 63-78
3. Kisilowski Marek, Urbaniak Krzysztof: Wykorzystanie technologii informacyjnych
W administracji publicznej i w ksztattowaniu kadr, w: Pomigdzy zarzadzaniem
publicznym a ogodlng teorig administracji / Ewa Jasiuk [i in.] (red.), 2013,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Handlowej Radom, ISBN 978-83-62491-30-8,
ss. 155-172
4. Kisilowski Marek, Urbaniak Krzysztof: Rola i znaczenie nowoczesnych instrumentow
umozliwiajgcych wlasciwe zarzqdzanie wiedzq w nadzorze budowlanym, w: Banki,
przedsigbiorstwa i spoteczenstwo w warunkach niepewnosci / Jacek Grzywacz, (red.),
2013, Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ptocku, ISBN 978-
83-61601-85-2, ss. 59-68



Potwierdzenie koncepcji uwzgledniajgcych aspekty techniczne w procesie zarzadzania
kryzysowego z wykorzystaniem w logistycznych sieciach socjalnych mozna znalez¢ w wielu
badaniach prowadzonych w réznych zespotach naukowych na $§wiecie. Szeroki przeglad tych
koncepcji mozna znalez¢ w pracach, ktore wskazuja na potrzebe tworzenia platformy
wspolnej dla wykorzystywania logistycznych sieci spotecznych z zarzadzaniem kryzysowym

wykorzystujac elementy techniczne.

Problematyka sieci logistycznych

Studia literatury $wiatowej cytowanej w monografii, oraz prac uczonych polskich
w tym: prof. L. Bukowskiego, prof. Aldony Fraczkiewicz-Wronki, prof. Jerzego Hausnera,
prof. M. Jacyny, prof. M. Mindura, prof. E. Placzek, prof. J. Szottyska, prof. J. Zawita-
Niedzwieckiego i innych skierowaty moje zainteresowania naukowe na problemy zarzadzania
publicznego i logistyki spotecznej. Problematyka ta zostala zaprezentowana w pracach:

1. Kisilowski M., Zawita-Niedzwiecki J.: Grounds for the need of a new definition of
social logistics [w:] Wybrane zagadnienia zarzqdzania — wspotczesnymi
przedsiebiorstwami, Kieltyka L, Kobis P. (red), Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej, Czgstochowa 2017

2. Kisilowski M., Zawita-Niedzwiecki J.: Odkrywanie "DNA” logistyki spolecznej,
Logistyka 2014, nr 6

3. Kisilowski M., Zawita-NiedZwiecki J.: Odkrywanie ‘DNA ‘ logistyki spolecznej. Ujecie
fenomenologiczne i aksjologiczne, "Marketing i Rynek, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne", vol. 2016, nr 7

4. Kisilowski M.: Aspekty prewencji i bezpieczenstwa w publicznym zarzqdzaniu
kryzysowym i logistyce spolecznej [w:] M. Cwiklicki, M. Jabtonski, S. Mazur (red.)
Wspotczesne koncepcje zarzqdzania publicznego. Wyzwania modernizacyjne sektora
publicznego, Krakow 2016

5. Zawita-Niedzwiecki J., Kisilowski M: Poszukiwanie nowego paradygmatu
publicznego zarzqdzania kryzysowego, Przeglad Organizacji, vol. 2016, nr 3

W pracach tych wykorzystano wyniki analiz z cytowanych prac w literaturze

Swiatowe] oraz prac profesoréw z polskiego srodowiska naukowego.



Problematyka zarzadzania kryzysowego

Problematyka  zarzadzania  kryzysowego  zawiera  wiele  elementow
interdyscyplinarnych z zakresu nauk o zarzadzaniu, wykorzystania poj¢¢ systemowych, nauk
technicznych i informatycznych. Przedstawiona w monografii literatura z tego zakresu
zawiera kilkadziesiat pozycji publikacji $wiatowych. W pracach tych zaprezentowano aspekty
zarzadzania ryzykiem, narzedzia stosowane w tych procesach umozliwiajace oceng
powstajacego zagrozenia prowadzacego do generowania powstania zdarzen potencjalnie
niebezpiecznych. Analiza tych prac stanowila przygotowanie koncepcji podjecia syntezy
obszardéw: ryzyka, sieci logistycznych oraz powigzania zarzgdzania publicznego z elementami
szacowania ryzyka, co wykorzystano w zarzadzaniu kryzysowym. Nalezy dodaé, ze
problematyka ta jest rowniez prezentowana przez polskich profesorow, gltownie
prof. L. Bukowskiego, prof. A. Kosieradzka, prof. K. Kubiaka, prof. J. Zawily-
Niedzwieckiego, prof. A. Fraczkiewicz-Wronke, a w zakresie oceny ryzyka w uktadach
technicznych prof. C. Cempla czy prof. S. Radkowskiego. Wynikiem tych badan byly
opracowania:

1. Kisilowski M., Zawita-Niedzwiecki J.: Zarzgdzanie kryzysowe — zagadnienie na styku
nauk o bezpieczenstwie oraz nauk o zarzqdzaniu, "Organizacja i Kierowanie" 2015,
nr2

2. Kisilowski M.: Aspekty prewencji i bezpieczenstwa w publicznym zarzgdzaniu
kryzysowym i logistyce spotecznej [w:] M. Cwiklicki, M. Jabtonski, S. Mazur (red.)
Wspolczesne koncepcje zarzqdzania publicznego. Wyzwania modernizacyjne sektora
publicznego, Krakow 2016

3. Kisilowski M.: Paradygmaty logistyki w zarzqdzaniu kryzysowym z perspektywy nauki
o zarzgdzaniu, "Logistyka", Instytut Logistyki i Magazynowania, 2014, nr 6

4. Kisilowski M.: Wykorzystanie narzedzi technicznych w ocenie ryzyka w zarzqdzaniu
kryzysowym, w druku

5. Kisilowski M.: Zarzgdzanie kryzysowe w ujeciu interdyscyplinarnym, ,Logistyka”,
nr 6/2014

6. Kisilowski M.: Zmiany w systemie zarzgdzania publicznego warunkiem
zrownowazonego rozwoju [W:] Wybrane zagadnienia administracyjne w kontekscie
ekonomicznym, prawnym i filozoficznym, red. Tomczak A., Warszawa 2015

7. Zawita-Niedzwiecki J., Kisilowski M: Poszukiwanie nowego paradygmatu

publicznego zarzqdzania kryzysowego, Przeglad Organizacji, vol. 2016, nr 3



8. Zawita-Niedzwiecki J., Kisilowski M.: Wnioski naukowe z projektu opracowania
krajowej metodyki oceny ryzyka w publicznym zarzqdzaniu kryzysowym, I\ Kongres
Nauk o Zarzadzaniu, TNOiK, Warszawa 2016

Synteza wynikow analizy stanu wiedzy w tym zakresie oraz prowadzonych badan

naukowych jest monografia, ktorej opis przedstawiam w dalszej czesci autoreferatu.



2. Wskazanie osiagniecia naukowego wynikajacego z art. 16 ust. 2
ustawy z dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65,
poz. 595 ze zm.)

2.1. Tytul osiagniecia naukowego

Zarzadzanie kryzysowe w zarzgdzaniu publicznym
Monografia
Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB
Radom 2019

Recenzenci:

prof. dr hab. Krzysztof Kubiak
dr hab. Ewa Placzek, prof. UE
dr hab. Jerzy Telak, prof. SAN

2.2.Cel pracy, osiagniete wyniki i sposob ich wykorzystania

Prezentowana monografia stawia sobie za cel poszerzenie i usystematyzowanie
wiedzy z zakresu publicznego zarzadzania kryzysowego i1 zwigzanej z zarzadzaniem
publicznym logistyki spolecznej, zar6wno w odniesieniu do sfer objetych ustugami, w tym
uslugami spotecznymi, jak i do zdefiniowania poj¢c 1 ich interpretacji.

Ze wzglgdu na wymog monitorowania nadchodzacych stanow zagrozenia oOraz
przygotowania do podejmowania nad nimi kontroli oraz odbudowy po przejsciu sytuacji
kryzysowej, procesy publicznego zarzadzania kryzysowego sa realizowane roéwniez poza
okresem sytuacji kryzysowej, czyli w okresie standardowej dystrybucji ustlug publicznych.
Przygotowanie do zarzadzania sytuacjg kryzysowa wymaga wlasciwego szacowania ryzyka
wystapienia sytuacji kryzysowej i wlasciwego zarzadzania ryzykiem.

Jednocze$nie, biorac pod uwage konieczno$¢ poszukiwania naukowej platformy,
stwarzajace] mozliwos¢ integracji obszarow badawczych zwigzanych z logistyka spoteczng
i publicznym zarzadzaniem kryzysowym, wykazano, ze to nauki o zarzadzaniu powinny by¢
platformg integrujaca t¢ problematyke i to konkretnie w ramach subdyscypliny zarzadzanie
publiczne.



Systematyzujagc nauki o zarzadzaniu 1 wyodrgbniajagc obok zarzadzania
organizacjami gospodarczymi, takze zarzadzanie publiczne, nalezy tez pamigta¢ o wspolnym
paradygmacie trwatego i zrdwnowazonego rozwoju. Jednym z podstawowych problemow
wspotczesnosci jest ,,sustainability” jako propozycja ,,myslenia i dziatania taczacego ze sobg
godzenie interesOw ekonomicznych i spotecznych réznych stron/podmiotow”. 1 choé
cytowana monografia odnosi si¢ gléwnie do konieczno$ci zmian odpowiedzialnego
1 zrownowazonego biznesu w obliczu kryzysow, globalizacji i narastajacej konkurencji, to
wiele rozwigzan dotyczacych przedsigbiorstwa moze réwniez wskazywaé droge zmian
w zakresie zarzadzania publicznego.

Pojawienie si¢ nowych obszaréw zastosowan praktycznych zarzadzania publicznego,
W tym publicznego zarzgdzania kryzysowego, wymaga odniesienia si¢ do podstawowych
paradygmatdéw nauki o zarzadzaniu, bowiem to te nauki powinny by¢ platforma normalizacji
ujecia multidyscyplinarnego tej problematyki. Jednocze$nie w pracy przyjeto zatozenie, ze
konieczne jest multidyscyplinarne podejscie do zagadnienia publicznego zarzadzania
kryzysowego wlasciwe na etapie cywilizacji wiedzy 1 informacji. W tym celu w publicznym
zarzadzaniu kryzysowym postanowiono wykorzysta¢ nowe podej$cie do oceny zagrozen
i ryzyka wykorzystujac prace M. Rausand, gdzie kroki w analizie ryzyka w publicznym
zarzadzaniu kryzysowym powigzano z sieciami logistyki spotecznej wskazujac na elementy,
ktore moga by¢ wykorzystywane w zarzadzaniu ryzykiem w publicznym zarzadzaniu
Kryzysowym.

Dotychczas koncepcje wykorzystania oceny stanu zagrozeh ryzyka przedstawiane
byly oddzielnie w naukach o zarzadzaniu i w naukach technicznych. W prezentowanej
monografii wykorzystano narzedzia pochodzace z zakresu diagnostyki 1 teorii wrazliwosci.
W procesie publicznego zarzadzania kryzysowego, wspotcze$nie istotng role odgrywaja
nowoczesne rozwigzania informatyczne typu Internet rzeczy (1oT) oraz Machine to Machine
(M2M). Ich wykorzystanie wymaga nowego spojrzenia na ocen¢ ryzyka wystepujacego
w systemach transportu danych jako waznego elementu zarzgdzania ryzykiem w systemach
publicznych i wykorzystania w tym zakresie prac dotyczacych oceny ryzyka w systemach
inzynierskich [104]. Tak wigc w pracy zaproponowano koncepcj¢ wykorzystania technik
informatycznych w sieciach logistyki spoleczne;j.

Takie wujecie stwarza tez koniecznos¢ okreslenia relacji miedzy naukami
0 zarzadzaniu a naukami S$cistymi 1 technikg. Wychodzac od definicji techniki

zaproponowanej przez M. Heideggera, oméwionej szerzej w odniesieniu do epoki cywilizacji
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informacji w pracach A. Wierzbickiego, konieczne jest ukazanie, ze pojecie bezpieczenstwa
posiada trzy wymiary odnoszace si¢ do podmiotu, przedmiotu i samego procesu. Prawidlowe
publiczne zarzadzanie kryzysowe musi opierac si¢ na okresleniu stanu zagrozenia i adaptacji
technik majacych glowne zastosowanie w ocenach procesow funkcjonowania w celu
niedopuszczenie do powstania sytuacji kryzysowe;j.

Pierwsze zagadnienie rozwazane w monografii, to zagadnienie zarzadzania

publicznego. Istotnymi subdyscyplinami zarzadzania publicznego staja si¢ logistyka
spoleczna i publiczne zarzadzanie kryzysowe, ktorych rola zarowno w nauce, jak i w zyciu
spotecznym stale wzrasta. Zarowno w logistyce spotecznej, jak i w publicznym zarzadzaniu
kryzysowym, wystepuje dzi§ wiele probleméw zaréwno epistemologicznych, jak
I metodologicznych, wymagajacych usystematyzowania i ustalenia. Poniewaz klasyfikacja
wiedzy dotyczacej tej problematyki nastrgcza wiele trudnosci, to konieczne jest podejscie
integrujace, taczace fakty oraz teorie empiryczne.
Pojawienie si¢ nowych obszarOw wymaga szerszego spojrzenia na paradygmaty logistyki
w zarzadzaniu kryzysowym. Stwarza to rowniez konieczno$¢ odniesienia do paradygmatow
nauk o zarzadzaniu, wychodzac z zalozenia, Zze to ta dyscyplina powinna by¢ platforma
normalizacji uj¢cia multidyscyplinarnego zarzadzania kryzysowego, a publiczne zarzadzanie
kryzysowe subdyscypling zarzadzania publicznego. Uwzgledniajac istotne znaczenie logistyki
spolecznej 1 publicznego zarzadzania kryzysowego, stlusznym wydaje si¢ postulat, aby to
nauki o zarzadzaniu byly platforma integrujaca problematyke prawidlowego publicznego
zarzadzania kryzysowego 1 logistyki spotecznej. Wymaga to szerokiego spojrzenia na
zagadnienia logistyki spotecznej 1 jej roli w zarzadzaniu bezpieczenstwem publicznym.

Istotnym problemem bylo umiejscowienie logistyki spolecznej w zarzadzaniu
publicznym. W pracy przyjeto definicje logistyki zaprezentowana szeroko w pracach
prof. J. Szoltyska. Definicja ta podkresla, ze priorytetem jest nie tylko zysk, ale i jako$¢ zycia
oraz bezpieczenstwo. Paradygmatem tak rozumianej logistyki jest jej orientacja przeptywowa,
to jest jak podkresla J. Szoltysek ,istnienie materialnych (w tym osobowych)
I informacyjnych przeptywow, ktore w procesie zarzadzania sa ksztaltowane w sposob
umozliwiajacy osiaganie dostepnosci do produktéw, miejsc i informacji”.

W dalszej czgsci podjeto probe wykorzystania definicji systemu do systemowego
zarzadzania. Korzystajac z pracy prof. L. Bukowskiego oraz R. Dekkersa przyjeto, ze tego

typu analiza systemu jest mozliwa, jesli zdefiniujemy jego elementy. Sa to:
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— struktura — czyli wszystkie wzajemne zalezno$ci migdzy elementami, przy czym relacje te
mogg by¢ jedno lub dwukierunkowe (struktura moze by¢ wewnetrzna lub zewnetrzna);,

- atrybuty — czyli wlasnosci systemu lub wlasnosci jej elementow;

— zawarto$¢ systemu — wszystkie elementy, ktore sg najmniejszymi czg¢$ciami potrzebnymi
dla okreslonego celu analizy systemu;

— powstanie systemu — pojawienie si¢ wlasnosci catosci, ktore nie mogg by¢ wlasnosciami
elementow sktadowych.

Stopien wzajemnych polaczen migdzy elementami tworzy strukture catosciowg i moze byc¢

samodzielnie analizowany.

Nastepnie podjeto zagadnienie inzynierii systemowej, ktorej cele mozna
sformutowac za pomocg trzech zasad:

— zrozumienie natury funkcjonalnej systemu i jego interakcji z otoczeniem;

— poprawa procesOw podejmowania decyzji, np. w zakresie planowania, projektowania,
rozwoju, eksploatacji, zarzadzania;

— okreslenie ilosciowe oceny ryzyka, niepewnosci i zmiennosci w procesach decyzyjnych.

W tym ujeciu analiza systemOow powinna posiada¢ cechy holistyczne, gwarantujace
szerokie widzenie zjawisk, rozumienie procesow perspektywicznych umozliwiajace
korzystanie z duzych zbioréw danych 1 informacji.

W dalszych rozwazaniach przestawiono droge od logistyki militarnej do logistyki
spotecznej. Warto podkresli¢, ze problematyka logistyki spotecznej zajmuje si¢ dzi§ wiele
osrodkodw naukowych na §wiecie, np. chinskich czy amerykanskich.

Woazrastajace znaczenie logistyki spolecznej spowodowato potrzebg nowego opisu
logistyki spotecznej w ujeciach:

- fenomenologicznym i aksjologicznym (istota, podstawowe wartosci),

— epistemologicznym (stan wiedzy, zasady i kierunki poznawania),

- ontologicznym (struktura i wtasnosci),

- metodologicznym (instrumentarium badawcze specyficzne dla subdyscypliny),
- pragmatycznym (operacjonalizacja, paradygmaty).

W prezentowanej monografii zdefiniowano pojecie systemu logistycznego i sieci
logistycznych. Przedstawiono wyniki prac wielu o$rodkow naukowych, w ktorych problemy
sieci logistyki spotecznej rozwazano w wielu aspektach, wykorzystujac systemy internetowe,
w ktorych zastosowano Internet rzeczy (10T), problemy optymalizacji sieci logistycznych oraz

powigzania sieci logistycznych z innym sieciami.

12



W obszarze logistyki spolecznej i publicznego zarzadzania kryzysowego zwrocono
uwage na poglad, ze w spojrzeniu na logistyke spoleczng nalezy uzywaé metod
fenomenologii. Wymaga to tez jasnego zdefiniowania podstawowego faktu
fenomenologicznego w logistyce spotecznej — ustugi publicznej z uwzglednieniem aktualnej
wiedzy nauk o zarzadzaniu, nauk o administracji inauk technicznych. W tym zakresie
kierowano si¢ stwierdzeniem J. Tischnera, ze w ,,fenomenologii oprécz opisu, ktéry polega na
intencjonalnym wskazywaniu przedmiotu, ma réwniez miejsce opis naprowadzajacy na
do$wiadczenia, zwlaszcza doswiadczenia podstawowe, od ktorych zalezy sens ludzkiego
zycia” .

Sieci spoteczne okreslono jako uktady powigzanych z sobg i wzajemnie na siebie
wplywajacych interakcji spolecznych. Analiza sieci spotecznych (SNA — Social Network
Analysis), wsparta odpowiednim oprogramowaniem, daje mozliwos$¢ analizy wielu rowniez
ukrytych relacji, ktore w duzym stopniu decydujg, zaré6wno o prawidtowosci procesu
budowania organizacji opartej na wiedzy, jak i kierunkéw dziatan w takich obszarach jak
budowanie odpowiedniej struktury organizacyjnej czy dobdr skutecznych narzedzi (w tym
technicznych) wspierajacych rozwdj organizacji [256]. Analiza sieci spotecznych (SNA),
zostata wykorzystana jako metoda do analiz wewngtrznych w podmiotach . Takie ujecie moze
stanowi¢ punkt wyj$cia do wykorzystania SNA do definiowania zagrozenia w obiektach.
Ramy dziatalnosci logistyki spotecznej byly dotychczas badane przede wszystkim
autonomicznie, a powinny by¢ zbadane lacznie. Maja one istotny wptyw na odpowiedzialnos¢
spoteczng logistyki. Dlatego tez w monografii zdefiniowano ramy pigciu obszarow dla
odpowiedzialnosci spotecznej logistyki wykorzystujac wezesniejsze badania.

W pracy konieczne tez bylo odniesienie do zagadnienia spolecznej roli biznesu
(Corporate Social Responsibility — dalej CSR), ktore do konca lat dziewigcdziesigtych
rozpatrywane bylo oddzielnie od logistyki spotecznej. W latach dwutysigcznych podjeto
szerzej problematyke spotecznie odpowiedzialnego zarzadzania logistycznego (Logistics
Social Responsibility — dalej LSR). Zagadnienie to wymaga badan, w ktorych metoda jest, jak
wykazano w monografii, analiza sieci spotecznych (Social Network Analysis — dalej jako
SNA).

Do wielu funkcji, ktéore sa powszechnie stosowane w SNA mozna dodawaé
zagadnienia bezpieczenstwa powigzanego z analizg ryzyka. Sieci te moga obejmowac wielu
uczestnikow, co moze prowadzi¢ do analizy cross funkcjonalnej wzajemnych relacji

w zakresie szacowania i badania mozliwo$ci powstania ryzyka zaktocajacego stabilno$¢
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dziatalnos$ci. W wielu pracach taki obszar dotyczy przyktadowych zakresow funkcjonowania,
np. srodowiska czy bezpieczenstwa. Istotna jest analiza relacji miedzy elementami sieci oraz
krzyzowych relacji migdzy systemami i ich elementami, a takze pokazywanie zwigzkow
funkcjonujacych migdzy dowolnymi elementami dowolnych sieci. Ten sposéb analizy moze
by¢ wykorzystywany dla dziatan logistycznych funkcjonujacych w zarzadzaniu ryzykiem,
a takie podejscie dotyczace dziatan logistycznych w obszarze zarzadzania ryzykiem nie byto
dotychczas stosowane w badaniach.

Analiza SNA moze stanowi¢ ocene ryzyka, ktére moze wystgpi¢c w podmiotach
wchodzacych w sktad struktury sieci logistycznych. Potrzeba analiz tej problematyki wigzata
si¢ z koncepcja autora monografii wykorzystania sieci logistyki spotecznej dla szacowania
ryzyk. Jak istotne jest to zadanie wskazuje zainteresowanie wielu naukowcow na $wiecie ta
tematyka, ktorych przyktady podano w monografii. Wigze si¢ to rowniez z badaniami CSR,
w ktoérych postawiono pytanie, jak rozwigza¢ powigzania zarzadzania logistycznego w relacji
do spoteczenstwa, tak aby zawezi¢ badania CSR do kwestii spotecznego zarzadzania
logistycznego. Nawet najnowsze publikacje z zakresu CSR np. The Importance of Logistic
Risk for Achieving Corporate Social Responsibility Goals in Supply Chains Danuta
Kisperska-Moron, Edyta Klosa nie uwzgledniajg mozliwosci awarii technicznych, ktore moga
mie¢ olbrzymi wplyw na S$rodowisko 1 funkcjonowanie spoteczenstwa. W ryzyku
logistycznym wystepuja réwniez elementy techniczne, ktore majg wplyw na mozliwos¢
powstania zagrozenia W konteks$cie spolecznej odpowiedzialnosci korporacyjnej. Takie
przyktady w ryzyku funkcjonowania logistyki w przedsigbiorstwie istniejg.

W calosci rozwazan dotyczacych ryzyka w logistyce zarzadzania podmiotami
1 regionami muszg by¢ brane pod uwage zagrozenia techniczne 1 zagrozenia funkcjonowania
sieci informatycznych. W trakcie badan w wielu elementach pokazujacych zwiagzki sieci
spotecznych i ich analizy z wdrazaniem nowoczesnych narzgdzi typu ,,Internet of Things”
(10T) czy Machine to Machine (M2M) konieczne jest uwzglgdnienie elementow technicznych
I cyberzagrozenia. Nalezy doda¢, ze aktualnie funkcjonujemy w cywilizacji informacyjnej
I pojawianie si¢ nowych elementéw technicznych jest bardzo szybkie, co moze diametralnie
zmienia¢ funkcjonowanie réznych elementdw o charakterze technicznym, co pokazano
w koncowej czgsci monografii.

Internet rzeczy (Internet of Things — w skrocie IoT) zastosowa¢ mozna do
spotecznych sieci logistycznych. Powszechnie traktuje si¢ IoT jako rewolucje technologiczng

w informatyce i telekomunikacji. Szereg prac, po§wigecono zastosowaniu loT w logistycznych
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sieciach spotecznych. Istotne sg zwlaszcza prace, ktore pokazuja nowag architekture
w spotecznym Internecie rzeczy (Social Internet of Things — w skrocie SIoT). Od 2012 roku
autorzy publikacji prowadza prace nad budowa architektury SloT dla analiz za pomoca
symulacji w celu znajdowania charakterystyk sieciowych. Uzywajgc IoT do sieci logistyki
spotecznej] musimy uwzgledni¢ trzy elementy. Po pierwsze wystepuje pelna integracja
informacji przez cala droge jej transportu w sieci logistycznej. Po drugie moga pojawic si¢
mozliwo$ci zachowan umozliwiajacych komunikowania si¢ z organizacjami (w réznych
sieciach), co utatwia dziatania logistyczne. Po trzecie mozna wykorzysta¢ IoT do zbierania
danych dotyczacych procedur logistycznych. Moga wigc powstaé nowe rodzaje sieci
spotecznych jako elementéw sieci logistycznych. Badanie tych funkcji prowadzi do analiz
logistycznych sieci spotecznych (LSN). LSN jest tworzony i rozwijany ze zbiorow
logistycznych, w ktorych glownym elementem jest proces transportowania informacji.
Elementy moga by¢ potaczone w LSN i moga tworz¢ nowe ustugi logistyczne. Stosowanie
loT w sieciach logistycznych pozwala tworzy¢ uktady statyczne i dynamiczne.

Nowym elementem w sieciach logistycznych jest ,,Machine to Machine” w skrocie
M2M. Waznym zadaniem, ktére spelnia M2M w logistyce jest problem komunikowania si¢
r6éznych rodzajow informacji, ktore sa generowane przez M2M. Zakres tych informacji jest
bardzo szeroki i moze rowniez obejmowaé informacje o stanie urzadzenia, jego
niezawodnosci 1 mozliwo$ci powstania zagrozenia dla funkcjonowania urzadzenia podmiotu
i otoczenia. Liczba urzadzen, ktore moga generowac informacj¢ moze by¢ bardzo duza i moze
zawiera¢ dowolny ich zakres. Jest to istotne dla przetwarzania informacji o stanie ryzyka;
maszyny, fabryki i otoczenia. W logistyce ilosci danych sg o wiele mniejsze niz
w Kkomunikacji miedzyludzkiej, co moze prowadzi¢ do procesow optymalizacyjnych
zapewniajacych lepsza wydajnos¢ M2M w logistyce.

Przedstawiona analiza prac dotyczacych trzech obszaréw: logistyka spoteczna,
analiza sieci spotecznych 1 spoleczny Internet Rzeczy oraz M2M, wskazuje na mozliwos¢
wykorzystania wielu elementow dotychczas nieuwzglednianych we wlasciwym stopniu przy
ocenie jakosciowej i iloSciowej istniejacych ryzyk wystepujacych w dziatalno$ci podmiotow
gospodarczych badZz w obszarach spotecznych. Aktualnie w wielu obszarach, w ktérych
wystepuja zagrozenia brak jest skutecznych narzedzi do oceny powstajacych zagrozen.
Przedstawione liczne rozwazania dotyczace ryzyk logistycznych zawierajg elementy
ekonomiczne, organizacyjne, spoteczne, itp. W pracach tych jednak brak jest odniesienia do

oceny ryzyk, ktoére moga spowodowaé zaburzenia w systemach spotecznych wynikajacych
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Z funkcjonowania systemow technicznych oraz zaburzen w sieciach informatycznych.
Zaburzenia te moga w wielu przypadkach wywotywaé znacznie wigksze negatywne skutki niz
np. zaburzenia ekonomiczne. Niezbednym jest zatem podjecie dzialan wiaczajacych w sfere
badan nad logistykg spoleczng problemow o charakterze technicznym i informatycznym.
Istniejgce sieci powinny w swoich elementach zawiera¢ procedury umozliwiajace jakosciowe
i iloSciowe oceny wystepujacych ryzyk. Zadania te byty przedstawione réwniez w innych
pracach M. Kisilowskiego.

Opierajac si¢ na pracy J. Zawily- Niedzwieckiego zdefiniowano relacje zarzadzania

ryzykiem, zapewnienie bezpieczenstwa i cigglosci dziatania, ktore beda posiadaty trzy

elementy: analizg, prewencje i terapig, zgodnie ze schematem umieszczonym ponizej.

-r_% Zarzadzanie
= ryzykiem
2
=
% Zarzadzanie bezpieczenstwem
(=
Zarzadzanie
ciagloeia
. dzialania
S . o
5 Usuwanie Organizowanie
a przyczyn pracy
| skutkow w warunkach
zakiocenia zastepczych

Rys. Relacje zadan zarzadzania ryzykiem, zapewnianie bezpieczenstwa i cigglosci dziatania

wg J. Zawily-Niedzwieckiego

Zadania zarzadzania ryzykiem np. w uktadach technicznych oparto o triade: ryzyko —
bezpieczenstwo — reagowanie. Do tego obszaru autor dodal element teorii niezawodnosci.
Jesli w sieci spotecznej funkcjonujg urzadzenie techniczne lub informatyczne, wtedy
niezbednym jest sygnalizacja nie tylko zdarzen koncowych, ale rowniez fakt pokonywania
zabezpieczen. Koncepcja scenariusza wypadkow jest kluczowym elementem w metodologii
ARAMIS. System ten dotyczy oceny ryzyka w podmiotach, gdzie funkcjonujg urzadzenia

techniczne isystem ten moze generowaé informacje, ktore trafiajg do LSN. Trzeba
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podkresli¢, ze informacje te moga przemieszczac si¢ w systemie LSN do dowolnego punktu,
co stanowi nowg koncepcje powigzania LSN z oceng ryzyka w podmiotach.

Zarzadzanie ryzykiem traktowane jest jako ciagly proces dla ujawnienia, analizy
i oceny mozliwosci powstania zdarzen niebezpiecznych w systemie. Elementem zarzadzania
ryzykiem jest zdefiniowanie i wdrozenie do realizacji skutecznych srodkéw kontroli ryzyka
w celu zmniejszenia szkodliwego oddziatywania na elementy otoczenia (ludzie, srodowisko,
inne podmioty) przez podmiot, gdzie wystepuja ryzyka. Wszystkie elementy okreslone
W zarzadzaniu ryzykiem powinny generowac sygnaly, ktore sg rejestrowane w rdznego typu
sieciach. Sygnaly te wykorzystuje si¢ w sieciach jako informacje posiadajace cechy
sygnalizujace mozliwo$¢ powstania zdarzen niebezpiecznych. Tak widziany problem stwarza
mozliwosci polaczenia sieci LSN z elementami sygnatdéw generowanych w procesie
zarzadzania ryzykiem. Informacje te moga by¢ wykorzystywane na roznych poziomach
funkcjonowania systemow logistycznych. Dziatania w procesie zarzadzania ryzykiem taczone
sg z siecig LSN, co stwarza mozliwo$¢ zarzadzania ryzykiem nie tylko na poziomie
podmiotow.

W zakresie zarzadzania ryzykiem jedng z podstawowych prac wykorzystywang
w monografii jest opracowanie: Risk Assessment, Theory, Methods, and Applications , Marvin
Rausand. Elementem zaczerpnigtym z tego opracowania jest system ,,muszka” (ang. bow-tie),
przedstawiony na rysunku ponizej. Schemat ten przedstawia relacje migdzy niebezpiecznymi
zdarzeniami, ich przyczynami, skutkami, a takze ograniczeniami, ktore zostaty wdrozone dla
zmniejszenia czgstosci wystgpowania niebezpiecznych zdarzen oraz tagodzenia ich skutkow.
Powigzanie tego schematu z licznymi sieciami spolecznymi jest koncepcja proponowang
przez autora monografii. Typowy schemat ,,muszka” powinien by¢ przyjmowany dla kazdego
zagrozenia oddzielnie, tacznie z elementami ograniczajacymi i podejmowanymi w tym celu
dzialaniami. Schemat przedstawia droge od powstania wypadku przez wszystkie czynno$ci
powodujace ograniczenia mozliwosci powstania zagrozen. System ten nie stuzy do
wykrywania niebezpiecznych zdarzen. Analize¢ ,,muszka” mozna stosowaé, gdy jedno lub

wigcej zagrozen zostato juz zidentyfikowane.
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Rys. Schemat analizy przyczyn i skutkow w ramach oceny ryzyka wg M. Rausand

Z przedstawionego schematu ,,muszka” wida¢, ze analiza przyczyn i skutkow oceny
ryzyka powinna zawiera¢ dziatanie inzynierskie, eksploatacyjne i operacyjne, co zostalo
pokazane w dalszej cze$ci monografii.

Analiza ryzyka powinna by¢ podstawowym dzialaniem, ktore powinno wyprzedza¢
podejmowanie decyzji. Wyprzedza¢ podejmowanie decyzji powinno przede wszystkim
ustalenie kryteriow, ktore beda okreslaty, czym w badanym systemie jest ryzyko. Analiza
ryzyka moze mie¢ charakter jakosciowy lub ilosciowy. Korzystajac z pracy M. Rausand
przedstawiono proces oceny jakosciowej i ilosciowej, ktory zostal potgczony z sieciami LSN.
Analiza jakoSciowa zostala scharakteryzowana dla przypadku, gdy parametry
charakteryzujace ryzyko sa zdarzeniem losowym oraz gdy parametry te sg sygnatami
losowymi. W dalszych analizach sygnal losowy potraktowano jako proces stochastyczny
0 wlasno$ciach stacjonarnych 1 ergodycznych, umozliwiajgcych analiz¢ na podstawie jednej
realizaciji.

W nawigzaniu do prezentowanej analizy ryzyka, w poszczegdlnych krokach analizy
ryzyka, wykorzystano procesy jako zestaw dziatan zlozony z sekwencji czynnosci,
sktadajagcych si¢ na konkretne procesy, okreslajace w poszczegdlnych krokach zakres
realizowanych zadan. Postanowiono przy tym wykorzysta¢ podej$cie procesowego
zarzadzania 1 model oceny ryzyka, uzywajac pojgcia modutu, definiujac wejscia i wyjscia
z modutu. Zawarto§¢ modutu nazwano procesem. Proces ten jest realizowany w kazdym
module. Definicja modutu wigze si¢ z okresleniem metod i narzedzi, za pomoca ktorych

realizuje si¢ cele postawione przed poszczegdlnymi modutami.
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W pracy zaprezentowano algorytm (str. 92 w monografii), w ktorym kroki nastepne
wynikaja z krokéw poprzednich. Kroki te traktowane sa jako moduly. Taka struktura
umozliwia realizacj¢ numeryczng poszczegdlnych zadan. Ostatnim krokiem w algorytmie jest
wynik w postaci analizy, ktora przesytana jest do sieci LSN. Sie¢ ta wykorzystywana jest do
zarzadzania ryzykiem w zarzadzaniu publicznym. Wykorzystano w tym zakresie elementy
procesowe do zarzadzania w analizie ryzyka i zdefiniowania wynikéw do sieci LSN, ktora
jest siecig o charakterze publicznym. Zaprezentowane podej$cie proponowane przez autora
monografii, taczy analiz¢ ryzyka z sieciami LSN. W tym zakresie wazne jest, aby struktura
sygnatu wyjsciowego z analizy ryzyka byta taka jak w sieci LSN.

Analiza ryzyka to proces wieloetapowy, ktorego etapy zaleza od szeregu
elementow. Dwa elementy mozna uzna¢ za podstawowe: zakres analizy oraz zlozono$é
badanych obiektow. W procesie tym istotne sa tez metody stosowane do ilosciowych ocen
stanu badanego urzadzenia. W wielu pracach naukowych dotyczacych tej problematyki
stosuje si¢ podobne metody matematyczne.

W monografii sformutowano dwa generalne wnioski dotyczace ilosciowych metod
dla oceny ryzyka. Pierwszy z nich dotyczy metod matematycznych stosowanych na réznych
etapach analizy ryzyka. Podstawowe z nich to: procesy stochastyczne, metody statystyczne,
zbiory rozmyte, analiza wrazliwo$ci, rownania Fokkera Plancka, réwnania Lagranger’a,
elementy teorii grafow oraz elementy teorii niezawodnos$ci. Metody te stosowane sg zard6wno
W ujeciu statycznym jak 1 dynamicznym. Metody te w swojej istocie prowadzg do podobnych
merytorycznie rozwigzan mimo réznych obszarow, w ktorych wystepuja ryzyka. Efekt
koncowy zawsze odpowiada na pytanie: co jest istota ryzyka w aspekcie mozliwosci jego
powstania? Nalezy podkresli¢, ze we wszystkich przytoczonych metodach zawsze istnieje
mozliwo$¢ sformutowania koncowego raportu, ktory w postaci elektronicznej moze by¢
przekazany do roznego typu sieci, np. LSN, co daje mozliwo$¢ tworzenia systemow
zarzadzania ryzykiem na dowolnym poziomie struktury panstwa. Takie mozliwos$ci zostaly
tez pokazane przy omawianiu nowoczesnych technicznie sieci, ktére mogg byc
wykorzystywane np. w LSN. Drugi wniosek jest zwigzany z ilo$ciowa analiza ryzyka, dla
ktorego mozna okresli¢ zakres przedmiotowy ryzyka, a nastgpnie zaproponowac kroki tej
analizy. Nalezy doda¢, ze kroki te uzupetiono o koncepcje autora monografii taczenia tych
analiz z sieciami LSN. W algorytmie zaproponowano 11 takich krokéw. W pracy
przedstawiono tez komentarze do poszczegdlnych krokow, opracowane na podstawie wielu

prac autoro6w o migdzynarodowej pozycji naukowej oraz wlasnych doswiadczen.
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Warto zwréci¢ uwage na krok 8, tj. wyznaczenie czestosci wystgpienia kazdego
scenariusza niebezpiecznego zdarzenia. Zadanie to nawigzuje do procedury wyznaczenia
czestoSci pojawiania si¢ niebezpiecznego zdarzenia. Wielkosci te mozna wyznaczy¢
posiadajac odpowiednie dane wynikajace z analizy drzewa zdarzen. Analiz¢ drzewa zdarzen
mozna przedstawi¢ za pomocg algorytmu. Algorytm analizy drzewa zdarzen przedstawiono
w monografii, taczac go z algorytmem analizy ryzyka.

W kroku 9 analizy ryzyka pojawia si¢ problem oceny niepewnos$ci. Jedng z metod
okreslenia niepewnosci 1 jej szacowania jest analiza wrazliwosci, ktora okresla jak zaburzenia
parametréw wplywaja na cechy obiektu, a te z kolei jak wptywaja na przebieg scenariuszy
zdarzen. W tym podejsciu wyznaczane sg wielkosci okreslajace wptyw parametréw na cechy
obiektéw co powinno odpowiedzie¢ na pytanie: ktory zakres analizy mozna pomingc,
a ktory nalezy przeprowadzac¢? Rownoczesnie trzeba ustali¢: jakie wielko$ci wejSciowe sg
istotne w analizie ryzyka ze wzgledu na cechy, ktore posiada obiekt? Ilosciowe rezultaty
analizy wrazliwosci umozliwiajg uszeregowanie parametrOw majacych wplyw na procesy
eksploatacyjne 1 wielko$ci umozliwiajace oceny stanu obiektu, a wiec i ryzyko powstania
niebezpiecznego zdarzenia.

Czg$¢ analizy niebezpiecznych zdarzen moze by¢ prezentowana w inny sposob niz
catos¢ raportu, ktory jest przedmiotem kroku 11. Zgodnie z koncepcja autora monografii
wyniki raportu powinny by¢ dostarczone do sieci LSN tak, aby mozna byto je wykorzystywac
w pracach innych niz badana sekwencja zdarzen niebezpiecznych. Doda¢ nalezy, Ze na
niektorych etapach analizy ryzyka zaleca si¢ stosowanie taczenia jej z siecig LSN. Jak wida¢
Z przedstawionych poszczegdlnych krokéw 1, 2, 4, 5, 6, 7, 10, 11 wyniki powinny by¢
kierowane do sieci LSN. Dotyczy to gléwnie zdarzen zwigzanych z szacowaniem
powstajacych awarii.

Dane niezbedne do prowadzenia analizy ryzyka mozna okresli¢ jako parametry
techniczne niezbedne do zrozumienia funkcjonowania systemu technicznego oraz
przygotowania drzewa bledow i1 drzewa zdarzen. Wsrod danych tych powinny znalez¢é sie¢
elementy otwierania, zamykania systemOw oraz procesy eksploatacyjne, co pokazano
w ujeciu ilustracyjnym metody ,,bow-tie” .

Trzeba mie¢ §wiadomos$¢, ze w zarzadzaniu nie ma metod, ktore by identyfikowaty
wszystkie niebezpieczne zdarzenia. Mogg zawsze pojawiac si¢ niebezpieczne zdarzenia, ktore

nie sg kontrolowane, co powoduje, ze moze wystgpi¢ niekontrolowane ryzyko. Dlatego tez
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tak waznym jest tworzenie zespotow eksperckich do analizy ryzyka, gdyz to od kompetencji
tego zespolu zalezy w duzej mierze czy analiza ryzyka bedzie skuteczna.

Procesy analizy ryzyka sa niezwykle skomplikowane i jest szereg powoddéw
wskazujacych na trudnos$ci ich realizacji. Po pierwsze to niepewnos$¢, ktora nie umozliwia
podjecia decyzji bez obawy popelnienia bledow. Popetienie btedéw moze by¢ na kazdym
etapie planowania, projektowania i zrzadzania podmiotem. W zakresie tym korzystaé¢ nalezy
rowniez z doswiadczen ekspertow. Po drugie decyzja o analizie ryzyka musi by¢
podejmowana z uwzgl¢gdnieniem faktu, ze jest to w sferze merytorycznej wiedza
interdyscyplinarna, np. konieczna jest znajomo$¢ teorii niezawodnosci, teorii wrazliwos$ci czy
innych elementéw matematycznych analiz. Brak takiej wiedzy moze prowadzi¢ do blednych
wnioskoéw. Po trzecie analiza ryzyka musi uwzglednia¢ konieczno$¢ kompromisu migdzy
kosztami, stratami, korzy$ciami, co prowadzi do wielokryterialnych analiz, ktore w zasadzie
nie uwzgledniaja wag roznych elementow.

Problemy analizy ryzyka w systemach transportu informacji s3 procesem
wieloaspektowym, a procedurg identyfikacji ryzyka mozna podzieli¢ na:

- okreslenie cato$ci sieci, w ktorej bedzie realizowany transport informacji,

- podzielenie sieci na czgsci ze wzgledu na wypelniane funkcje,

- ustalenie szczegotowo wszystkich operacji w sieci,

- okreslenie ryzyka w poszczegdlnych elementach sieci oraz zidentyfikowanie ich
charakteru,

- stworzenie rejestru ryzyk wystepujacych w sieci i w podmiotach bedacych czgsécia sieci.

Jest to podejscie do analizy ryzyka w systemach transportujacych informacje co rowniez

nalezy uwzglednia¢ w LSN. Takie postawienie problemu wynika z synergii sekwencji tych

dziatan.

W monografii przedstawiono réwniez problem srodkow ochronnych, ktore maja
chroni¢ aktywa przed awarig lub odchyleniem od normalnego funkcjonowania. Takie
rozwigzanie w wielu pracach nosi nazw¢ barier, w innych mowa o funkcjach zapewniajacych
bezpieczenstwo, jeszcze w innych pojawia si¢ nazwa warstwy ochronnej lub zabezpieczenia.
Mozna wigc powiedzie¢, ze bariery sg planowane, aby zapewni¢ bezpieczenstwo. Sa one
realizowane w postaci srodkéw fizycznych lub/i niefizycznych, ktore na etapie planowania
stuzg ztagodzeniu niepozadanych zdarzen lub wypadkow.

Stosowane metody analiz barier uwzgledniajg: wykorzystanie macierzy barier

niebezpieczenstwa, ktora definiuje wszystkie zagrozenia 1 wszystkie bariery (wiersze
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1 kolumny). Mozna to robi¢ na etapie projektowania. Macierz pozwala oceni¢, czy wszystkie
bariery i zagrozenia sg zidentyfikowane; a takze tworzenie schematdéw barier bezpieczenstwa
dla pokazania sekwencji zdarzen niebezpiecznych, inicjowanych z jednego lub wigkszej
liczby zdarzen az do konca funkcjonowania systemu, w ktorym moga by¢ uszkadzane
aktywa.

W monografii zaprezentowano klasyfikacje barier. System barier proponuje szereg
autoréw, a na uwage zastuguje klasyfikacja Jamesa Reasona pokazujaca bariery zgodnie
z ich funkcjami jakie powinny spetniac.

Bariery moga by¢ stosowane w catosci lub czesciowo. Catosciowo, kiedy catkowicie
zapobiegaja przyczynom niebezpiecznych zdarzen, a czg¢Sciowo, kiedy sygnalizuja
I ograniczajg powstawanie zdarzen niebezpiecznych. Aby poprawnie zaprojektowaé bariery
nalezy przeprowadzi¢ proces diagnozowania. W procesie tym uzywa si¢ bezpiecznego
oprzyrzadowania systemu SIS — Safety Instrumentem Systems. Testy diagnostyczne musza
ocenia¢ stan urzadzenia oraz powinny mie¢ mozliwo$¢ wykazania bltedow 1 usterek
stosowanych barier.

Podjeto problemy oceny bezpieczenstwa, w ktorych nalezy uwzgledni¢ elementy
analityczne nawigzujace do ukladow praktycznie istniejacych, gdzie nalezy wykorzystac
metody stosowane w naukach technicznych, takie jak: teoria optymalizacji, zagadnienia
niezawodnosci, wykorzystanie teorii wrazliwosci, wykorzystanie teorii 1 praktyki diagnostyki
uktadow fizycznych dla oceny stanu urzadzania, co moze prowadzi¢ do mozliwosci
zdefiniowania powstania ryzyka zaburzen. Nalezy wykorzystac w procesach zarzadzania
ryzykiem takie dziedziny jak: teoria graféw, procesy stochastyczne, zbiory rozmyte, sieci
neuronowe czy algorytmy genetyczne. Powigzanie tych narzedzi z elementami zarzadzania
kryzysowego moze stanowi¢ istotny postep w szacowaniu i zarzadzaniu ryzykiem. Tak
proponowane zakresy stosowania réznych metod matematyczno - technicznych sg witasciwe
na etapie cywilizacji wiedzy i informacji.

Dzisiaj, w odniesieniu do systemow o duzym stopniu ztozonoS$ci, nauki techniczne
1 informacyjne stosuja zasade emergencji — wylaniania si¢ nowych wtasnosci systemu wraz
z rosngcym poziomem ztozonosci, wlasnosci jakosciowo réznych niz wiasnosci elementow
systemu i nieredukowalnych do nich.

Zwrocono uwage, ze przy podejmowaniu zadan koniecznych w procesach
zarzadzania publicznego 1 zarzadzania kryzysowego trzeba uwzglednia¢, ze beda one

realizowane w warunkach cywilizacji wiedzy i informacji. Przytoczone w pracy rozwazania
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pokazuja, ze nalezy na zjawiska, ktore moga pojawi¢ si¢ w spoleczenstwie patrze¢ szeroko
tak aby uwzglednié, ze zasada emergencji wyraza istot¢ pojecia ztozonosci (takze w sensie
Heideggerowskim) i oznacza znacznie wigcej, niz zwykla zasada synergii — ktéra mowi, ze
cato$¢ to wigcej niz suma czesSci czy tez, ze jest bardziej wartosciowa od sumy czesci.
Synergia implikuje tez komplementarno$¢: dwie czesci sg komplementarne, jesli pasujgc do
siebie tworza razem wigcej niz ich prosta sume. Bardziej opisowo i ogolnie, synergia
zwigzana jest tez z pojeciem holizmu.

W pracy pokazano, ze publiczne zarzadzanie kryzysowe musi funkcjonowac
w oparciu o wsparcie réznych dziedzin nauki. Identyfikacja obszaréw wiedzy, dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych, do ktorych nalezy problematyka zarzadzania kryzysowego, wykazata,
ze nie jest mozliwe w tych badaniach pominigcie obok nauk o zarzadzaniu, obszaru nauk
matematycznych, informatyki i nauk technicznych.

Przedstawione dwie metody oceny stanu urzadzen umozliwiaja sformulowanie
wnioskow pozwalajacych na wykorzystanie ich rowniez do badania zagrozen o charakterze
spolecznym. Metody te wskazuja rowniez autorzy w publikacjach anglojezycznych, jako
mogace stuzy¢ do efektywnych dzialan na rzecz formutowania barier ograniczajacych
zagrozenia lub/i powodujacych zmniejszenie skutkow awarii. Sg to przyktadowe metody,
ktore jednak wyraznie wskazujg na istniejgce mozliwosci aplikacji rozwazan teoretycznych,
prowadzonych w dziedzinach nauk matematyczno-fizycznych oraz naukach technicznych, do
zarzadzania ryzykiem. Pokazuje to konieczno$¢ spojrzenia na zarzadzanie ryzykiem jako
dziatanie interdyscyplinarne i wykorzystanie w zarzadzaniu metod stosowanych w innych
dyscyplinach, w tym szczegélnie dyscyplinach technicznych.

W monografii bedacej podsumowaniem kilkudziesieciu prac autora, prezentowanych
w postaci artykutdéw naukowych, rozdzialbw w monografiach i w pracach naukowo-
badawczych oraz wielu prac ré6znych naukowcéw polskich i zagranicznych przedstawiono

koncepcj¢ zarzadzania kryzysowego w zarzadzaniu publicznym.
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2.3. Wykaz dodatkowych prac naukowych dokumentujacych osiagniecie
naukowe

Ponizej zaprezentowano osiggnigcia badawcze zwigzane z przedstawiong

monografig.

Rozdzialy w monografiach:

1. Kakol Urszula, Kisilowski Marek, Kunikowski Grzegorz, Uklanska Anna: Diagnoza
planowania cywilnego w procesie przygotowan obronnych, rozdzial trzeci
W monografii  pt.. Wspolczesne koncepcje zarzadzania publicznego. Wyzwania
modernizacyjne sektora publicznego / Cwiklicki Marek, Jablonski Marek, Mazur
Stanistaw (red.), 2016, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, ISBN 978-83-
947017-2-7, ss. 53-63

Rozdziat zawiera przedstawienie wynikow badan realizowanych na potrzeby diagnozy
planowania cywilnego w procesie przygotowan obronnych. Badania obejmowaty przeglad
zrodet literaturowych 1 analize obecnego stanu planowania cywilnego w Polsce
W odniesieniu do udzialu interesariuszy w procesach przygotowan obronnych. Czgsé
studialna pozwolita na ocen¢ polskiego planowania cywilnego na tle przygotowan
obronnych w wymiarze prawnym i teoretycznym. W wyniku badan zidentyfikowano
potrzeby obronne oraz role planowania cywilnego w zarzadzaniu Kryzysowym i ochronie

infrastruktury krytycznej.

2. Kakol Urszula, Kisilowski Marek, Kunikowski Grzegorz, Uklanska Anna: Zarzadzanie
kryzysowe a planowanie cywilne, rozdziat czwarty w monografii pt.: Wspotczesne
koncepcje zarzadzania publicznego. Wyzwania modernizacyjne sektora publicznego /
Cwiklicki Marek, Jablonski Marek, Mazur Stanistaw (red.), 2016, Fundacja Gospodarki
i Administracji Publicznej, ISBN 978-83-947017-2-7, ss. 65-73

W rozdziale pokazano, ze planowanie cywilne jest jednym z kluczowych elementow
zarzadzania kryzysowego, umozliwiajgcego rozpoznanie 1 planowanie dziatan.
Przedstawiono praktyki stosowane w samorzadach lokalnych w zakresie planow

zarzadzania kryzysowego w odniesieniu do zadan obronnych. Okreslono rekomendacje
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dotyczaca praktyki planowania cywilnego oraz udziat interesariuszy wiasciwych dla
koncepcji wspotzarzadzania publicznego. W badaniach postuzono si¢ metodg analizy
pierwotnej dokumentéw zarzagdzania kryzysowego. W wyniku badan stwierdzono, ze
obecne stosowane metody planowania odbiegaja od koncepcji wspotzarzadzania
publicznego, a dotychczasowe sposoby pracy sa niewystarczajace. Interesariusze, zgodnie
z ideg wspolzarzadzania publicznego powinni aktywnie uczestniczy¢ 1 wspiera¢ tworzenie
planow, a ich wudziat powinien by¢ wspierany nowoczesnymi rozwigzaniami

technologicznymi.

. Kakol Urszula, Kisilowski Marek, Kunikowski Grzegorz, Uklanska Anna: Stan
planowania cywilnego w Polsce, rozdzial pigty w monografii pt.: Wspodtczesne koncepcje
zarzadzania publicznego. Wyzwania modernizacyjne sektora publicznego / Cwiklicki
Marek, Jabtonski Marek, Mazur Stanistaw (red.), 2016, Fundacja Gospodarki
i Administracji Publicznej, ISBN 978-83-947017-2-7, ss. 75-84

W rozdziale pokazano, ze planowanie cywilne $ciSle wigze si¢ z zarzadzaniem
kryzysowym, ktore obejmuje zapobieganie, przygotowanie, reagowanie i odbudowe.
Dotyczy przedsigwzi¢¢ organizacyjnych majacych na celu przygotowanie administracji
publicznej do zarzadzania kryzysowego w tym wspotpracy z Sitami Zbrojnymi. Rozdziat
jest proba odpowiedzi na pytanie o stan planowania cywilnego w Polsce. Na podstawie
analizy zrodet pierwotnych 1 wtornych sformutowano oceng stanu obecnego w konwencji
analizy SWOT, w przekroju oceny zewngtrznej i wewngtrznej. Jako wazny element
poprawy procesOw planistycznych wskazano mozliwo$¢ zastosowania technologii
informatycznych, szczegoOlnie jako narzedzia umozliwiajgcego szybkie dostosowanie
planu do zmieniajacego si¢ otoczenia oraz umozliwiajace utrzymanie spojnosci planow

zarzadzania kryzysowego 1 wspomagajacych je planow operacyjnych.

. Kisilowska Helena, Kisilowski Marek: Administracja zréwnowazonego rozwoju,
rozdzial w monografii pt.: Procesy kierowania w systemie administracji publicznej /
Lukasiewicz Jan (red.), 2014, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, ISBN
978-83-916998-4-3, ss. 213-224

W zarzadzaniu publicznym znajduja zastosowania zasady i prawidtowosci zarzadzania
ogblnego, jednak odniesienie do organizacji publicznych wymaga uwzglednienia
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okreslonej specyfiki. Wzigto pod uwage, ze podmiotami zarzadzania publicznego sg
organizacje, ktorych misjg jest realizowanie interesu publicznego. Prezentowany rozdziat
uwzglednia aspekt podmiotowy zarzadzania publicznego w zakresie zréwnowazonego
rozwoju.

W zakresie udzialu dr M. Kisilowskiego zwrocono uwage na zmienno$¢ otoczenia,
ktore kreuje nowe potrzeby i koniecznos¢ zapewnienia okreslonych ustug publicznych.
Pokazano tez, ze konieczna jest koordynacja instytucjonalna uwzgl¢dniajaca, ze szczeble
administracji publicznej maja odmienne interesy i preferencje.

Ponadto w rozdziale zwrocono uwage, ze cele zarzgdzania ustalane w ramach sektora
publicznego, rowniez w zakresie zrOwnowazonego rozwoju sg ustalane czesto w oparciu

o reguty polityczne.

. Kisilowski Marek: Co dalej z zarzadzaniem publicznym?, rozdzial w monografii pt.: Co
dalej z zarzadzaniem? / Gierszewska Grazyna (red.), 2018, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej, ISBN 978-83-7814-760-2, ss. 106-125

W  rozdziale przedstawiono podej$cie traktujace zarzadzanie jako dyscypling
naukowa, w ktorej subdyscyplinami zarzadzania publicznego sa publiczne zarzadzanie
kryzysowe i logistyka spoteczna. Zwrdocono uwagg, ze w publicznym zarzadzaniu
kryzysowym oraz w logistyce spolecznej obecnie wystepuje wiele problemow
epistemologicznych oraz metodologicznych wymagajacych usystematyzowania i integracji
taczacej fakty i teorie empiryczne. Postawiono hipoteze, aby nauki o zarzadzaniu byly
platformg integrujaca problematyke prawidlowego publicznego zarzadzania kryzysowego
I logistyki spotecznej. Podniesiono rowniez problem ksztalcenia kadr z szeroka wiedza

Z zakresu nowoczesnego zarzadzania publicznego.

. Kisilowski Marek, Zawila-Niedzwiecki Janusz: Grounds for the need of a new
definition of social logistics, rozdzial w monografii pt.: Wybrane zagadnienia zarzadzania
wspoOtczesnymi przedsiebiorstwami / Kieltyka Leszek, Kobis Pawet (red.), 2017,
Wydawnictwo Politechniki Czestochowskiej, ISBN 978-83-7193-660-0, ss. 276-287

W pracy pokazano, ze logistyka spoteczna jest nowym obszarem zarzadzania
swiadczeniem ustug publicznym. Pokazano, ze z dotychczasowego jej rozwoju widaé
dualizm wyzwan jakie stawia teorii zarzadzania. Pierwsze wyzwanie to znajdowanie
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najlepszych przebiegdw proceséw logistycznych, a drugie to zarzadzanie kryzysowe, ktore
wskazuje na zasady postgpowania w przypadku negatywnych efektow lub negatywnego
przebiegu procesow. Dokonano krytycznej analizy istoty logistyki spolecznej oraz
wskazano przestanki niezbedne dla zrewidowania aktualnie formulowanych jej podstaw

naukowych.

. Kisilowski Marek: Ocena ryzyka w stosunku do urzadzen wystepujacych
jednostkowo, rozdzial w monografii pt.: Nowe wyzwania i wykorzystanie wspotczesnej
nauki w zarzadzaniu kryzysowym / Sobczak Eugeniusz (red.), 2010, Politechnika
Warszawska, ISBN 978-83-930594-0-9, ss. 99-106

W rozdziale dokonano oceny metody szacowania ryzyka dla urzadzen wystgpujacych
jednostkowo wskazujac, ze wymaga to przyjecia odrgbnych metod dla kazdego takiego
jednostkowego ryzyka. Zaprezentowano w rozdziale metod¢ pozwalajaca na oceng ryzyka
ubezpieczeniowego dla maszyn o duzej warto$ci z uwzglednieniem metody diagnostyki
technicznej. Realizowane jest to gléwnie w oparciu o posiadane lub przygotowywane
krzywe zycia maszyny pozwalajace oceni¢ stan eksploatacji maszyny w danej chwili.
Pozwala to na prawidtowe okreslenie wielko$ci ryzyka, jego transfer oraz dystrybucje
1 kontrolg. Przedstawiona metodologia uzyta zostalta w monografii jako mozliwos¢

szacowania ryzyka.

. Kisilowski Marek: Planowanie przestrzenne jako element zarzadzania kryzysowego
w administracji publicznej, rozdziat w monografii pt.: Planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne wobec potrzeb inwestycyjnych i1 bezpieczenstwa panstwa / Dobkowska
Bogustawa, Sobotko Pawet, Ziniewicz Monika (red.), 2015, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warminsko Mazurskiego, ISBN 978-83-7299-954-2, ss. 254-264

W rozdziale pokazano, Ze aby zapewni¢ rzeczywiste bezpieczenstwo i zrownowazony
rozw0j konieczne jest powigzanie dzialan w zakresie zarzadzania kryzysowego
Z planowaniem 1 zagospodarowaniem przestrzennym. Dziatania te powinny wiaczaé
spotecznos¢ lokalng do aktywnych prac na rzecz udzialu w podejmowanych decyzjach, ich
rozumieniu i akceptacji. Pokazano, ze niezbedne jest widzenie probleméw bezpieczenstwa
narodowego 1 zagospodarowania przestrzennego w znacznie dluzszej perspektywie
czasowe;j.
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9.

Kisilowski Marek: Racjonalne decyzje planistyczne organéw administracji
publicznej w zakresie zapewnienia cigglo$ci dzialania infrastruktury Kkrytycznej,
rozdzial w monografii pt.: Administracja publiczna a gospodarka / Jaworska-Debska B.,
Dobaczewska A. (red.), 2018, Polska Fundacja Prawa Konkurencji i Regulacji Sektorowej
lus Publicum 2018, ISBN 978-83-946766-3-6, ss. 131-146

W rozdziale pokazano, ze jednym z istotnych probleméw wymagajgcych pilnych
rozwigzan prawnych i szerszej dyskusji spolecznej jest konieczno$¢ zharmonizowania
dziatah w zakresie ochrony infrastruktury krytycznej z dlugofalowymi planami
zrbwnowazonego rozwoju i planowaniem przestrzennym. Postawiono tezg¢, ze ochrona
infrastruktury  krytycznej jest waznym elementem  zapewniajagcym  cigglosé
funkcjonowania gospodarki. Pokazano, ze koniecznym jest docenienie roli decyzji

planistycznych w administracji publicznej w ochronie infrastruktury krytycznej.

10. Kisilowski Marek, Urbaniak Krzysztof: Wykorzystanie technologii informacyjnych

w administracji publicznej i w ksztaltowaniu Kkadr, rozdziat w monografii pt.:
Pomig¢dzy zarzadzaniem publicznym a ogdlng teorig administracji / Ewa Jasiuk [i in.]
(red.), 2013, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Handlowej Radom, ISBN 978-83-62491-30-
8, ss. 155-172

Autorzy w rozdziale wskazuja, Ze administracja publiczna wymaga podejscia
interdyscyplinarnego 1 wlasciwego zarzadzania wiedzg i1 informacjami. Pokazano, ze
sprawne zarzadzanie sprawami publicznymi wymusza kierunki zmian nauki w podejs$ciu
do administracji publicznej. Pokazano, ze na etapie rozwoju cywilizacji wiedzy
I informacji niezbednym jest podjecie dziatan na rzecz udostgpnienia ustug
elektronicznych, uporzadkowania i standaryzowania struktur i procedur informatycznych
oraz jasno sprecyzowania zadan i obowigzkow administracji panstwa. Pokazano czynniki
stymulujace oraz hamujace rozwdj spoleczenstwa informacyjnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem, ze spoleczenstwo obywatelskie zyje 1 funkcjonuje w otoczeniu
rozwijajacych si¢ intensywnie technologii informacyjnych 1 telekomunikacyjnych majace

podstawowe znaczenie w procesie budowy spoteczenstwa opartego o wiedze.

11. Kisilowski Marek: Zmiany w systemie zarzadzania publicznego warunkiem

zrownowazonego rozwoju, rozdziat czternasty w monografii pt.. Wybrane zagadnienia

28



administracyjne w kontek$cie ekonomicznym, prawnym i filozoficznym / Tomczak
Agnieszka (red.), 2015, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, ISBN 978-83-
7814-501-1, ss. 243-256

W rozdziale pokazano kierunki niezbgdnej modyfikacji metod i form dzialania
administracji publicznej, ktore powinny zwicksza¢ udzial interesariuszy w uzgadnianiu
szeroko rozumianego interesu publicznego, rozumianego nie tylko jako interes rzadzacy,
ale rowniez jako interes wspoOtzarzadzajacy. Takie wspoldziatanie wymaga podejscia
multidyscyplinarnego w przygotowaniu kadr administracji. Wymaga to rowniez wdrazania
systemOéw zarzadzania wiedzg w jednostkach administracji publicznej. Dla tak
funkcjonujacego systemu wspolzarzadzania publicznego konieczne jest tworzenie
prawidlowo zaprojektowanych i1 skonstruowanych systemoéw i zasobow informacyjnych,
narzedzi informatycznych oraz zespotéw specjalistow zajmujacych si¢ zbieraniem,

wyszukiwaniem, gromadzeniem, przetwarzaniem i udost¢pnianiem informacji.

12. Wisniewski Michal, Marczewski Marcin, Kisilowski Marek: Zasady budowy
scenariuszy zdarzen niekorzystnych w publicznym zarzadzaniu kryzysowym, rozdziat
w monografii pt.:. Wspodlczesne koncepcje zarzadzania publicznego. Wyzwania
modernizacyjne sektora publicznego / Cwiklicki Marek, Jablonski Marek, Mazur
Stanistaw (red.), 2016, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, ISBN 978-83-
947017-2-7, ss. 97-110

W rozdziale przedstawiono propozycje zasad konstruowania scenariuszy rozwoju
zdarzen niekorzystnych na potrzeby publicznego zarzadzania kryzysowego. Odniesiono
si¢ do obecnych procedur planowania cywilnego, poddajac ten proces Krytycznej analizie
| zauwazajac, ze pojedyncze zagrozenia najczgScie] sa przyczyng wystapienia serii
zagrozen, ktore nalezy uwzgledni¢ w ocenie ryzyka. Z tego powodu zaproponowano
rozszerzenie planowania cywilnego o dzialania zwigzane z budowa scenariuszy zdarzen
niekorzystnych. Na podstawie analizy obowigzujacych aktow prawnych oraz
zagranicznych metodyk zarzadzania kryzysowego, wskazane zostaly elementy
obligatoryjne 1 opcjonalne struktury scenariusza zdarzen niekorzystnych. Sformutowano

propozycje zasad budowy scenariuszy zdarzen niekorzystnych.
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13. Kisilowski Marek: Aspekty prewencji i bezpieczenstwa w publicznym zarzadzaniu
kryzysowym i logistyce spotecznej, rozdzial w monografii pt.: Wspolczesne koncepcje
zarzadzania publicznego. Wyzwania modernizacyijne sektora publicznego/ M. Cwiklicki,

M. Jablonski, S. Mazur (red.), Krakéw 2016

W rozdziale pokazano, ze wlasciwe zrozumienie prewencji w publicznym zarzadzaniu
kryzysowym, a szerzej w logistyce spotecznej, stanowi istotny aspekt zapewnienia
bezpieczenstwa i minimalizacji ryzyka wystgpienia sytuacji kryzysowych. W artykule
zwrocono tez uwage na instrumenty prewencji w zakresie zarzadzania kryzysowego
w Unii Europejskiej oraz na role, jaka moze odegra¢ nowa, powstajgca formacja militarna
— Obrona Terytorialna. Pokazano, ze osiggnigcie sukcesu prewencji jest mozliwe jedynie
w przypadku synergii wysitkow 1 wspoldziatania wszystkich podmiotow, jako ze
publiczne zarzadzanie kryzysowe jest czeScia logistyki spotecznej, gdyz dotyczy
postgpowania, gdy rutynowa aktywnos¢ z zakresu logistyki spolecznej zawodzi
I konieczne jest zastosowanie jednolitych metodycznie dziatan publicznego zarzadzania

kryzysowego i powigzanej z nig logistyki spoteczne;j.

14. Kisilowski Marek: Zarzadzanie wiedza w jednostkach samorzadu terytorialnego,
rozdzial w monografii pt.: Dwudziestolecie funkcjonowania samorzadu terytorialnego w
Polsce / H. Kisilowska (red.), E. Malak, Wydawnictwo WAINS PW, Warszawa 2010,
ISBN 978-83-85964-99-5, ss. 215-223

W rozdziale pokazano, ze problematyka zarzadzania wiedza w samorzadzie
terytorialnym wymaga podej$cia wielodyscyplinarnego. W szczegdlnosci musi to
dotyczy¢é procesow zarzadczych, w ktorych laczy sie¢ problematyka techniczna,
ekonomiczna i prawna. Podejmowanie decyzji w tym zakresie wymaga tworzenia
zespotdéw opartych na specjalistach z réznych dyscyplin i z r6Znym podej$ciem do analizy
zjawiska. Takie wsparcie intelektualne dla procesow wiadczych i1 zarzadczych oraz dla
rozwoju zasobow ludzkich w administracji samorzagdowej wymaga tworzenia ontologii
wieloaspektowej wiedzy i systemOéw informacyjnych, ktore pozwolg sprawnie korzystaé

ze zgromadzonych informacji.
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Wydawnictwa ksiazkowe:

1. Kakol Urszula, Kisilowski Marek, Kosieradzka Anna, Kunikowski Grzegorz, Rostek
Katarzyna, Smagowicz Justyna, Uklanska Anna, Wisniewski Michat, Zawita-Niedzwiecki
Janusz: Metodyki planowania cywilnego w publicznym zarzadzaniu Kryzysowym
I ratownictwie, 2018, Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji - ITE-PIB, ISBN
978-83-63370-20-6, [978-83-63370-21-3, 978-83-63370-22-0, 978-83-63370-23-7], 269 s.

Monografia obejmuje metodyke¢ budowy planéw ratowniczych oraz planow
zarzadzania kryzysowego na poziomie centralnym, metode wykorzystania danych
pozyskanych z raportow czastkowych oraz w raporcie o zagrozeniach bezpieczenstwa
narodowego. Przedstawia metodyczng strukture raportowania, gromadzenia wzorcoéw
I przyktadow dobrych praktyk.

Udzial dr M. Kisilowskiego zawiera si¢ szczeg6lnie we fragmentach dotyczacych
zakresu i procesu planowania cywilnego, propozycji nowych rozwigzan organizacyjno-
prawnych oraz procesu planowania cywilnego w powigzaniu z publicznym zarzadzaniem

kryzysowym.

Artvkuly w czasopismach:

1. Kisilowski Marek, Kunikowski Grzegorz: Charakterystyka zagrozen organizacyjno-
prawnych i socjalnych objetych planami ratowniczymi oraz planami zarzadzania
kryzysowego na poziomie centralnym, w: Autobusy. Technika, Eksploatacja, Systemy
Transportowe, nr R. 18, nr 9, 2017, ss. 197-202

W artykule =zostaly przedstawione klasyfikacje zagrozenia oraz ogo6lny opis
w kategoriach zagrozen naturalnych, technicznych spoteczno-ekonomicznych, militarnych.

Szczegodtowej analizie poddano zagrozenia organizacyjno-prawne i spoteczne.

2. Kisilowski Marek: Nowe spojrzenie na pojecie zagrozen i bezpieczenstwa narodowego,

w: Logistyka, nr 4, 2014, ss. 4149

Artykut podejmuje wazng dzi§ problematyke koniecznosci nowego, szerszego

spojrzenia na problematyke wspolczesnych zagrozen i bezpieczenstwa. Klasyfikujac
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potencjalne zagrozenia zwrdcono uwage na wzrost zagrozen naukowo-technicznych oraz
kluczowa rol¢ jakg odgrywaja samorzady lokalne we wszystkich czterech fazach
zarzadzania kryzysowego. Ukazano, ze cho¢ wystepowanie ryzyka oraz konfliktow
W procesie zarzadzania kryzysowego jest nieuniknione, to wypracowane zostaly reguty
I mechanizmy ich minimalizowania.

Tak  postrzegane nowe  podejScie  wymaga  spojrzenia  holistycznego
i interdyscyplinarnego wiasciwego dla czaséw cywilizacji wiedzy i informacji przy
uwzglednieniu zasady trwalego 1 zrbwnowazonego rozwoju.

Stwarza to konieczno$¢ zmiany systemu ksztatcenia kadr w zakresie bezpieczenstwa
narodowego, zmiany programow ich nauczania, a takze tworzenia szerokiego zaplecza

nauki zwlaszcza w naukach technicznych, logistyce i informatyce.

. Kisilowski Marek, Zawita-NiedZwiecki Janusz: Odkrywanie ‘DNA‘ logistyki spolecznej.
Ujecie fenomenologiczne i aksjologiczne, w: Marketing i Rynek, vol. 2016, nr 7, 2016,
ss. 337-351

Artykul wskazuje na potrzebe weryfikacji koncepcji logistyki spotecznej w tytulowym
ujeciu. Autorzy, w konsekwencji badan, jakie prowadza, wskazuja na koniecznos¢
rozwazania w przedstawianej tematyce nastepujacych obszaréw: fenomenologicznej,
aksjologicznej, epistemologicznej, ontologicznej, metodologicznej, a na Kkoniec
pragmatycznej (paradygmat 1 zestaw dobrych praktyk). W artykule przedstawiono ujecia
fenomenologiczne 1 aksjologiczne, ktore cho¢ sa metodologicznie odrgbne, to trudno je

rozpatrywac rozdzielnie.

. Kisilowski Marek: Paradygmaty logistyki w zarzadzaniu kryzysowym z perspektywy

nauki o zarzadzaniu, w: Logistyka: czasopismo dla profesjonalistow, nr 6, 2014, ss.
14347-14353

Wychodzac z zaloZenia, Ze paradygmat staje si¢ elementem wspolnym,
zapewniajacym taczno$¢, a takze wptywajacym na jednomys$lnos$¢ ocen i sadow w ramach
okreslonej dyscypliny, autor zwraca uwage na to, ze Ww dyscyplinie nauk
0 bezpieczenstwie, a zatem rowniez w logistyce w zarzadzaniu kryzysowym mamy wiele
przyktadéw uzasadniajacych tez¢ o niejednoznaczno$ci przypisania problematyki do
wyznaczonych historycznie dyscyplin. Autor podkre$la, ze we wszystkich fazach
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zarzadzania kryzysowego logistyka odgrywa niezwykle istotng role. Narastajgca
roznorodno$¢ zagrozen we wspotczesnym §wiecie powoduje koniecznos¢ zauwazenia roli
i rozwoju logistyki spotecznej, a podstawowego znaczenia nabiera paradygmat
zorientowany na trwaty, zrdwnowazony rozwdj spoteczny. W oparciu o zasygnalizowany
szerszy kontekst badawczy wskazano, iz problematyka zapewnienia bezpieczenstwa
publicznego i1 zarzadzania kryzysowego ma charakter multidyscyplinarny, dla ktorej

platforma normalizujgcg powinny by¢ nauki o zarzadzaniu.

. Kisilowski Marek: Ujednolicenie podejscia metodycznego do publicznego zarzadzania
bezpieczenstwem i publicznego zarzadzania kryzysowego, w: Studia i Materiaty

"Miscellanea Oeconomicae”, nr 1, 2016, ss. 381-394

W artykule podjeto probe uzasadnienia konieczno$ci ujednolicenia podejscia
metodycznego do publicznego zarzadzania bezpieczenstwem i publicznego zarzadzania
kryzysowego. Wymagalo to zdefiniowania poj¢¢ oraz ustalenia wspdlnych zatozen
i celow. Autor stoi na stanowisku, ze publiczne zarzadzanie kryzysowe stanowi istotng
cz¢$¢ publicznego zarzadzania bezpieczenstwem. Ujednolicenie podejscia metodycznego
do publicznego zarzadzania bezpieczenstwem i publicznego zarzadzania kryzysowego jest
niezwykle istotne ze wzgledu na konieczno$¢ stworzenia prawno-funkcjonalnej, spojne;j
koncepcji budowy 1 dzialania systemow, zwlaszcza systemOéw wspomagajacych
zarzadzanie kryzysowe w fazach zapobiegania i planowania. Nowe podej$cie do tych
zagadnien koresponduje ze zmodyfikowanym Unijnym Mechanizmem Ochrony Ludnosci

i daje mozliwo$¢ integracji dziatan oraz ustandaryzowania procedur.

. Kisilowski Marek, Urbaniak Krzysztof: Wykorzystanie technologii informacyjnych
w zarzadzaniu publicznym w Polsce, w: Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe

Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, nr 169, 2013, ss. 63-78

W artykule pokazano, ze wykorzystanie technologii informacyjnych w zarzadzaniu
publicznym jest procesem ztozonym, wymagajacym podejscia interdyscyplinarnego nauk
spotecznych 1 technicznych, ale zarazem wdrozone rozwigzania w sposdb znaczacy
wplywaja na budowanie administracji publicznej jako instytucji otwartej, elastycznej
I wspolpracujacej z obywatelami i przedsigbiorstwami. Sprawny, efektywny i wiarygodny
system administracji publicznej wspiera rozwo] spoteczno-gospodarczy. Do jego
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wlasciwego funkcjonowania, wykorzystujac narzedzia elektronicznej administracji,
niezbedne jest upowszechnienie szybkiego 1 superszybkiego dostepu do Internetu
i budowanie spoteczenstwa informacyjnego poprzez szeroka edukacje informatyczna.

W  procesach zarzadczych 1aczy si¢ problematyka techniczna, ekonomiczna
I prawnicza, co wymaga tworzenia zespoldw opartych na specjalistach z roéznych
dyscyplin i z r6znym podejsciem do analizy zjawiska.

Pokazano, ze na styku prawa, ekonomii i1 nauk inzynierskich wstgpuje bardzo wiele
roznic pojeciowych. Wplywa to niekorzystnie na gromadzenie, a nast¢pnie poszukiwanie,
upowszechnianie i wykorzystanie wiedzy w organizacji. Tworcy ontologii dla
administracji publicznej musza sobie zdawac sprawe z tych ograniczen, a uzytkownicy

umie¢ dokona¢ translacji poje¢ do swojego aparatu pojeciowego.

. Kisilowski Marek: Zarzadzanie kryzysowe a logistyka spoleczna, w: Logistyka:

czasopismo dla profesjonalistow, nr 4, 2015, ss. 7658-7666

Artykut podejmuje istotny problem charakteru logistyki w zarzadzaniu kryzysowym.
Autor stara si¢ wykazac, ze nie jest mozliwe zarzadzanie kryzysowe bez wsparcia logistyki
rozumianej, jako logistyka spoleczna, a obie te dziedziny wiedzy laczy paradygmat
trwalego, harmonijnego i zrownowazonego roZwoju.

Doskonalagc  wiedzg w tym =zakresie konieczne jest podejscie systemowe
I interdyscyplinarne, przy czym niezaleznie od szerokiej dyskusji w doktrynie dotyczacej
instytucjonalnego okreslenia granic logistyki, to nauki o zarzadzaniu w najszerszym
stopniu moga by¢ platformg normalizujaca i konsolidujaca zarzadzanie kryzysowe
i logistyke spoteczna.

W artykule ustalono wzajemne zaleznosci pomiedzy pojgciem zarzadzania
kryzysowego, a szeroko rozumiang logistyka spoleczng. Pokazano, Ze konieczne jest
ustalenie logistycznego aspektu zarzadzania kryzysowego i odniesienie tego do
paradygmatu logistyki w zarzadzaniu kryzysowym, a takze do problemu zarzadzania
publicznego.

Takie ujecie powinno umozliwi¢ ustalenie roli 1 znaczenia logistyki spolecznej
w zarzadzaniu kryzysowym, a takze wykazanie, Zze zaré6wno logistyka spoteczna jak
| zarzadzanie kryzysowe to pojecia majgce charakter multidyscyplinarny, dla ktorych

platformg normalizujaca i konsolidujacag moga by¢ w duzym stopniu nauki o zarzadzaniu.
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8. Kisilowski Marek, Zawila-Niedzwiecki Janusz: Zarzadzanie kryzysowe — zagadnienie
na styku nauk o bezpieczenstwie oraz nauk o zarzadzaniu, w: Organizacja

i Kierowanie, vol. 2015, nr 2, 2015, ss. 51-62

W artykule postawiono tezg, ze w kontek$cie wspolczesnych wyzwan nastepuje
zmiana paradygmatu nauk o bezpieczenstwie polegajaca na przesunieciu uwagi
z zagadnien zewnetrznych zagrozen polityczno—militarnych na zagadnienia publicznego
zarzadzania kryzysowego zwigzanego z zagrozeniami dla spoleczenstwa. Obecnie
zagadnienia te nalezy rozumie¢ przede wszystkim jako dzialania realizowane przez
administracj¢ publiczng 1 obywateli w obliczu katastrof naturalnych, czy awarii
technicznych. Polegaja one na zapobieganiu wystgpienia sytuacji kryzysowe;.
Wieloaspektowemu przygotowaniu ich wystgpienia. Faktycznemu reagowaniu na takie
wystapienie oraz odbudowie/przywroceniu stanu wlasciwego po zdarzeniu krytycznym. Sa
to zatem dzialaniach zwigzanych ze znacznie szerzej rozumianymi dzialaniami niz
wylacznie w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych. Tym samym potrzebne jest
wykorzystanie dorobku nauk o zarzadzaniu i1 pojawia si¢ pole integracji oraz
wspotdziatania obu dyscyplin. Wspoélczesne koncepcje, metody i standardy, zwigzane
z wprowadzaniem Unijnego Mechanizmu Ochrony Ludnosci, kreuja nowe potrzeby
ksztalcenia specjalistycznego na potrzeby zarzadzaniu kryzysowego, ktore jest
obligatoryjnie prowadzone na wszelkich szczeblach administracji publicznej oraz
W podmiotach administrujagcych infrastrukturg krytyczng panstwa. To interesujace

zjawisko rownolegltego rozwoju teorii i praktyki.

9. Kunikowski Grzegorz, Kakol Urszula, Kisilowski Marek, Uklanska Anna: Adaptation of
civil planning and crisis management practicies based on Hofstede's cultural
dimensions model, w: Management Research and Practice, vol. 10, nr 4, 2018, ss. 62-75

Artykul ma na celu przedstawienie wynikow analizy praktyk planowania cywilnego
I zarzadzania kryzysowego w wybranych krajach pod katem ich skutecznego dostosowania
do innego kraju o okreslonych warunkach. Analiza zidentyfikowata praktyki i rozwigzania
organizacyjne w zarzadzaniu kryzysowym administracji publicznej, ktore mozna
zastosowa¢ w Polsce. Aby oceni¢ i wybra¢ kraje podobne kulturowo uzyto modelu
Hofstede opisujacego wymiary kulturowe. Przyjeto, ze podobienstwa kulturowe dotyczace
ztozonych relacji i warunkow spotecznych zwigkszaja szanse na skuteczne wdrazanie
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rozwigzan mig¢dzy krajami z kulturowo podobnymi spoteczenstwami. Zalecane praktyki
obejmujg uzgodnienie planow ciaglosci dziatania z podmiotami prywatnymi, ktadac nacisk
na zapobieganie 1 wspolprace¢ z organizacjami pozarzgdowymi oraz tworzenie silnych

centrow kompetencji.

10. Rostek Katarzyna, Kisilowski Marek, Wisniewski Michal: Koncepcja metodyki
raportowania zagrozen bezpieczenstwa narodowego, w: Studia 1 Materiaty

"Miscellanea Oeconomicae"”, vol. 1, nr 4, 2017, ss. 265-277

W artykule przeanalizowano stan aktualny wymagan prawnych oraz sytuacje biezaca
w zakresie przygotowywania Raportu zagrozen bezpieczenstwa narodowego.
Zidentyfikowano stabo$ci tego procesu oraz elementy wymagajace doskonalenia.
Zaproponowano rozwigzanie naprawcze w postaci koncepcji metodyki, ktéra z jednej
strony poprawi efektywnos¢ procesu i jakos¢ wyniku koncowego, czyli Raportu,
a Z drugiej strony pozwoli na szersze wykorzystanie zasobow informacyjnych, ktore sa
podstawowa jego warto$cig. Praktyczne zastosowanie proponowanego podejscia bedzie
jednak wymagato zmiany przepisOw prawnych, obowigzujacych obecnie, co jest rowniez

zgodne z tendencjami obserwowanymi w decyzjach Rady i Komisji Europejskiej.

11. Wisniewski Michat, Kunikowski Grzegorz, Kisilowski Marek: Koncepcja
metodycznego gromadzenia wzorcow i przykladow dobrych praktyk z zakresu
planowania cywilnego oraz budowy plandéw ratowniczych i planow zarzadzania

kryzysowego, w: Studia i Materiaty "Miscellanea Oeconomicae", vol. 4, 2017, ss. 307-320

Artykul prezentuje koncepcje metodycznego gromadzenia dobrych praktyk z zakresu
planowania cywilnego, ratowniczego oraz zarzadzania kryzysowego na bazie wzorca
opisu dobrych praktyk. Modelowy opis dobrych praktyk zostat opracowany na podstawie
przeprowadzonej analizy obowiazujacych aktow normatywnych dotyczacych planowania
cywilnego, ratowniczego oraz zarzadzania kryzysowego oraz z uwzglednieniem

opracowanej juz metodyki oceny ryzyka na potrzeby zarzadzania kryzysowego RP.

12. Zawila-Niedzwiecki Janusz, Kisilowski Marek: Koncepcja realizacji projektu

wysokospecjalistycznej platformy planowania cywilnego i ratownictwa, w: Security
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Economy & Law. Scientific Journal for Students and PhD. Candidates, vol. 2016, nr 2,
2016, ss. 74-83

W pracy przedstawiono zgodnie z wymogami ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym, ze
planowanie cywilne ma zapewnia¢ gotowos$¢ podjecia w okreslonym czasie, miejscu
I zakresie zorganizowanego, adekwatnego do sytuacji i efektywnego dziatania zgodnie
z przygotowanymi planami lub improwizacji stosownie do =zadan wynikajacych
zZ rzeczywistego zagrozenia. Ma to na celu zapewnienie akceptowanego poziomu
bezpieczenstwa przez przygotowanie 1 utrzymanie wiarygodnych i adekwatnych do
zagrozen zdolno$ci reagowania. Dzialania sktadajgce si¢ na wspomniane reagowanie,
powinny mie¢ charakter zorganizowany na wszystkich szczeblach administracji
odpowiednio do zaistniatej sytuacji oraz powinny zapewnia¢: skuteczne administrowanie
w takiej sytuacji, wdrazanie i1 utrzymywanie zdolno$ci reagowania, gwarantowanie
realizacji najwazniejszych procesOw spotecznych i gospodarczych, zabezpieczenie
racjonalnej i terminowej pomocy ofiarom klgsk 1 katastrof, racjonalne wykorzystanie
zasobow ludzkich, finansowych i materiatowych.

Przedstawiono, ze dziatania powinny zapewniaé gotowos$¢ sprostania kazdemu
zagrozeniu 1 w kazdych warunkach oraz wykorzystanie zasobow w dowolnej sytuacji na
odcinku tak cywilnym, jak 1 militarnym. Wymaga to ciaglego uaktualniania dokumentacji
i doskonalenia procesu zarzadzania kryzysowego, co pozwala roOwniez na prowadzenie
racjonalnych dziatan na poziomie minimalnych kosztow ludzkich 1 finansowo-

materiatlowych.

13. Zawita-Niedzwiecki Janusz, Kisilowski Marek: Poszukiwanie nowego paradygmatu
publicznego zarzadzania kryzysowego, w: Przeglad Organizacji, vol. 2016, nr 3, 2016,
ss. 49-55

Artykut jest uporzadkowang refleksja naukowa na tle projektu opracowania krajowej
metodyki oceny ryzyka w publicznym zarzadzaniu kryzysowym, w swej istocie
metodyczno-wdrozeniowego, w toku, ktorego w wyniku konfrontacji podejs¢ trzech
osrodkbw naukowych o zasadniczo odmiennym umocowaniu w dziedzinach
i dyscyplinach naukowych, uzgodniono rozwigzanie w pewnym stopniu kompromisowe,
w pewnym za$§ synergiczne. Projekt zaowocowat szeregiem publikacji naukowych, ale
przede wszystkim waznymi obserwacjami, ktére powinny wzbogaci¢ teori¢ logistyki
spotecznej oraz przemodelowaé teori¢ publicznego zarzadzania kryzysowego.
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Najwazniejszymi konkluzjami naukowymi s3: (a) wskazanie dyscypliny nauk
0 zarzadzaniu jako platformy normalizujgcej multidyscyplinarne podejscie do logistyki
spotecznej, (b) wskazanie kierunkow dalszych badan oraz (c) propozycja ,,otwartej”

metodyki zarzadzania ryzykiem w zarzadzaniu kryzysowym panstwa.

14. Zawita-Niedzwiecki Janusz, Kisilowski Marek: Struktura problemowa logistyki
spolecznej z uwzglednieniem uwarunkowan ushug publicznych, w: Studia i Materiaty

"Miscellanea Oeconomicae"”, vol. 1, nr 4, 2017, ss. 323-335

Wspdlczesna koncepcja logistyki spotecznej nie jest ostateczna. Jest kolejng mutacja
logistyki klasycznej. Artykul nawigzuje do sporu pomigdzy osrodkami naukowymi, ktore
sa zwolennikami pogladow: 1. blizszego logistyce biznesowej oraz 2. taczacego logistyke

spoteczng z ustugami publicznymi.

15. Kisilowski Marek, Zawita-Niedzwiecki Janusz: Odkrywanie ,,DNA” logistyki
spolecznej, Logistyka, nr 6, 2014

Artykut poodejmuje¢ probe nowego zdefiniowania pojgcia ,,logistyka spoleczna”.
Podkreslono multidyscyplinarny charakter logistyki spolecznej 1 jej zwigzek z naukami
o zarzadzaniu, a szczegolnie zarzagdzaniem publicznym, a takze koniecznos¢ rewizji dotad
formulowanych definicji logistyki spotecznej przedstawianej raczej w kontekscie
logistyki klasycznej, a nie wyrazania wlasnej tozsamosci. Autorzy podkreslaja, Ze nie
zostal dotychczas wyraznie zakre$lony zakres logistyki spotecznej. Paradoksalnie
najwigce] w tym zakresie informacji dostarcza praktyka publicznego zarzadzania
kryzysowego, co pozwala, zdaniem autorOw, na sprecyzowanie katalogu ustug
publicznych oraz rodzajow podmiotow §wiadczacych te ushugi, czyli zakresu

funkcjonalnego i podmiotowego logistyki spoteczne;.

16. Kisilowski Marek: Metody ilosciowe (matematyczne i techniczne) w ocenie ryzyka
w publicznym zarzadzaniu kryzysowym, Studia i Materialy Wydzialu Zarzadzania
i Administracji Wyzszej Szkoly Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego w Kielcach,
Nr 4, 2017, ss. 367-378
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W artykule wskazano mozliwos¢  zastosowania nowoczesnych  technik
w logistycznych sieciach spolecznych (LSN), takich jak Internet rzeczy (IoT) Ilub
Machine to Machine (M2M) umozliwiajacych zbieranie wielkich liczby danych
w sieciach funkcjonujacych na terenie calego panstwa, a takze w wymiarze
transgranicznym i globalnym. Jako przyktad metod ilosciowych mozliwych do szerszego
zastosowania W ocenie ryzyka przywotano zastosowanie teorii wrazliwosci oraz metody
diagnostyki technicznej. Racjonalne zarzadzanie ryzykiem w publicznym zarzadzaniu
kryzysowym, zdaniem autora powinno mie¢ charakter interdyscyplinarny. Systemy
wspomagajace ocene 1 zarzadzanie ryzykiem beda generowaly coraz wigksza liczbe
danych, koniecznych do sprawnego funkcjonowania tych systeméw, ale beda
powodowaty rowniez konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa informacji, jako

dodatkowego zrodia ryzyka.

17. Zawila-Niedzwiecki Janusz, Kisilowski Marek: Projekt wysokospecjalistycznej
platformy planowania cywilnego i ratownictwa, Studia i Materiaty Wydzialu
Zarzadzania i Administracji Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Jana Kochanowskiego
w Kielcach, R. 21, Nr 1, 2017, ss. 187-193

W artykule przedstawione sg badania wpisujace si¢ w dyskutowane w $srodowiskach
naukowych redefiniowanie subdyscyplin nauk o zarzadzaniu: publicznego zarzadzania
kryzysowego i logistyki spotecznej oraz praktyczne, prospoteczne ksztattowanie
planowania cywilnego i ratownictwa. W artykule poruszono kwesti¢ istoty logistyki
spotecznej i bedacego jej czgscig publicznego zarzadzania kryzysowego, w szczegdlnosci

stosowane metody badan oraz konsekwencje aplikacyjne i dydaktyczne.

18. Kisilowski Marek, Kot Grazyna: Ocena okresowa pracownikow jako element
zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsi¢biorstwach polskich i europejskich,
Zeszyty Naukowe WSTE, Vol. 1, Warszawa 2007, ss. 169-203

W artykule pokazano, iz ocena okresowa pracownikOw jest istotnym elementem
zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwach zarowno w polskich jak
I europejskich. Na przyktadzie nowoczesnej, ambitnej korporacji ukazano mozliwos¢
wzrostu warto$ci firmy przez zmiang kultury organizacji. Zdaniem autoréow wiele
polskich firm jest gotowa sprosta¢ nowym problemom i wymaganiom, ktore rodza si¢
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W obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi po wejSciu Polski do Unii Europejskiej,
wymaga to jednak od polskich menadzeréw s$wiadomosci olbrzymiej uzytecznosci
systemOw ocen pracowniczych oraz wiedzy na temat mozliwosci ich wykorzystania.

Raporty naukowo-badawcze:

1. Kisilowski Marek, Kagkol Urszula, Uklanska Anna, Kunikowski Grzegorz: Opis
i diagnoza planowania cywilnego w procesie przygotowan obronnych, 162 s., 2016,
raport naukowo-badawczy

2. Kunikowski Grzegorz, Kisilowski Marek, Kakol Urszula, Uklanska Anna: Diagnoza
stanu planowania cywilnego w Polsce i na $wiecie, 149 s., 2016, raport naukowo-
badawczy

3. Rostek Katarzyna, Kunikowski Grzegorz, Kisilowski Marek: Analiza modeli systeméw
ratownictwa w Polsce i w wybranych krajach §wiata, 266 s., 2016, raport naukowo-
badawczy

Raporty stanowitly podstawe opracowania metodyk planowania cywilnego
w publicznym zarzadzaniu kryzysowym i ratownictwie, ktorej jednym z wspotautorow
jest habilitant.: Metodyki planowania cywilnego w publicznym zarzgdzaniu kryzysowym
i ratownictwie, red. nauk., A. Kosieradzka, K. Rostek, J. Zawila-Niedzwiecki, Wydz.
Zarzadzania PW, Warszawa 2018.

4. Wisniewski Michat, Rostek Katarzyna, Kunikowski Grzegorz, Smagowicz Justyna,
Zawila-Niedzwiecki Janusz, Kosieradzka Anna, Kisilowski Marek: Metodyczna
struktura repozytorium gromadzenia przykladéw dobrych praktyk z zakresu
planowania cywilnego oraz budowy plandéw ratowniczych i planow zarzadzania

kryzysowego, 90 s., 2017, raport naukowo-badawczy

Przedmiotem raportu jest struktura repozytorium stuzacego do gromadzenia
przyktadow dobrych praktyk z zakresu planowania cywilnego oraz budowy planoéw
ratowniczych i1 planéw zarzadzania kryzysowego. Celem repozytorium jest gromadzenie
ustrukturalizowanych danych dotyczacych metod i technik stuzacych realizacji zadan

wyznaczonych przez proces planowania cywilnego, ratowniczego 1 zarzadzania
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kryzysowego. Repozytorium umozliwia przetwarzane i1 analizowane zebranych danych
W réznych wymiarach wspomagajac dobor narzedzi do celow uczestnikow procesu
planowania cywilnego i zarzadzania kryzysowego. Struktura wzorcéw przechowywanych
w repozytorium wynika z analizy stosowanych modeli dojrzato$ci organizacji,
repozytoriow  dobrych praktyk wspierajacych przywolane modele dojrzatosci.
W opracowaniu zostal wykorzystany dorobek Wydziatu Zarzadzania PW w zakresie
analizowania ryzyka operacyjnego. Wyniki produktu zostaly wykorzystane przez
cztonkéw zespotlu projektowego, w catosci lub fragmentach, w innych produktach

etapowych (w szczeg6lnosci produkt PE VII.3-2, PE VII1I1.5-3).

Materialy niepublikowane — wygloszone referaty:

1. Kisilowski Marek, Zawita-Niedzwiecki Janusz: Odkrywanie "DNA™ logistyki
spolecznej - ujecie fenomenologiczne i aksjologiczne, VIII Miedzynarodowa konferencja
AT-H w Bielsku "Zarzadzanie przedsigbiorstwem w XXI wieku" 2016, referat

wygltoszony

Referat zostal opublikowany w: Marketing i Rynek, vol. 2016, nr 7, 2016, ss. 337-351

W  referacie wskazano potrzebg¢ weryfikacji koncepcji logistyki spotecznej
w tytutowym ujeciu. Autorzy, w konsekwencji badan, jakie prowadza, wskazuja na
konieczno$¢ rozwazania w przedstawianej tematyce nastgpujacych obszarow:
fenomenologicznej, aksjologicznej, epistemologicznej, ontologicznej, metodologicznej,
ana koniec pragmatycznej (paradygmat i zestaw dobrych praktyk). W artykule
przedstawiono uje¢cia fenomenologiczne 1 aksjologiczne, ktore cho¢ sa metodologicznie

odregbne, to trudno je rozpatrywac rozdzielnie.

2. Kisilowski Marek, Zawita-Niedzwiecki Janusz: Okkrywanie "DNA™ logistyki
spolecznej, 11 Konferencja Naukowa "Szkota Logistyki" 2016, referat wygtoszony

Przedmiotem referatu bylo wykazanie potrzeby weryfikacji koncepcji logistyki

spolecznej.
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3. Kisilowski Marek: Ujednolicenie podejscia metodycznego do publicznego zarzadzania
bezpieczenstwem i publicznego zarzadzania kryzysowego, Il Konferencja Naukowa

"Logistyka w ratownictwie" 2016, referat wygtoszony

Przedmiotem referatu byto pokazanie konieczno$ci stworzenia prawno-funkcjonalnej,
spojnej koncepcji budowy systemOw wspomagajacych zarzadzanie kryzysowe

w kontekscie funkcjonowania Unijnego Mechanizmu Ochrony Ludnosci.

4. Kisilowski Marek: Wykorzystanie narzedzi technicznych do oceny ryzyka
w zarzadzaniu kryzysowym, II Konferencja Naukowa "Szkota Logistyki" 2016, referat

wygtoszony

Przedmiotem referatu byly mozliwosci wykorzystania nowoczesnych narzedzi
informatycznych typu Internet of Things (loT) i Machine to Machine (M2M) w sieciach
logistyki spotecznej. Ponadto pokazano mozliwo$¢ wykorzystywania teorii wrazliwos$ci

i metod diagnostyki w ocenie ryzyka powstajacego w urzadzeniach technicznych.

5. Kisilowski Marek, Marczewski Marcin, Wisniewski Michat: Zasady budowy scenariuszy
zdarzen niekorzystnych w publicznym zarzadzaniu kryzysowym, I Ogodlnopolska
Konferencja Naukowa "Wspotczesne Koncepcje Zarzadzania Publicznego” 2016, referat

wygloszony

Przedmiotem referatu byla budowa scenariuszy zdarzef niekorzystnych oraz ich

zapobiegania 1 minimalizowania w publicznym zarzadzaniu kryzysowym.

6. Kisilowski Marek, Zawita-Niedzwiecki Janusz: Wnioski naukowe z projektu
opracowania krajowej metodyki oceny ryzyka w publicznym zarzadzaniu
kryzysowym, IV Kongres Nauk o Zarzadzaniu, TNOiK, Warszawa, 2016

Przedmiotem wystgpienia byly wnioski, ktore nastgpnie zostaly uwzglednione

w monografii Metodyki planowania cywilnego w publicznym zarzadzaniu kryzysowym...,
op.cit.
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3. Pozostale osiagniecia naukowo-badawcze

3.1. Osiagniecia naukowo badawcze w dodatkowych obszarach tematycznych

Rozdzialy w monografiach:

1. Kisilowski Marek: Bariery transferu wiedzy i innowacji z nauki do przemystu
w Polsce, rozdziat w monografii pt.. Nauka gospodarce, gospodarka nauce / Piekut
Marlena (red.), 2014, Oficyna Wydawnicza PW, ISBN 978-83-7814-298-0, ss. 29-39

W  rozdziale pokazano konieczno$¢ nowych rozwigzan systemowych, ktore
prowadzityby do aktywizacji catej gospodarki. Mozna by to zrealizowa¢ poprzez
ustawowe obciazenie wszystkich podmiotow jednoprocentowym odpisem od przychodow
(wliczanym w koszty). Odpis ten tworzylby fundusz na badania, innowacje i wdrozenia.
Taki uktad spowodowatby, ze wszystkie podmioty w gospodarce funkcjonujace w Polsce
zainteresowane bylyby wykorzystaniem tych §rodkow i przygotowaniem oraz wdrazaniem
innowacji. Dokonano wstepnych obliczen, ze wielko§¢ naktadow na badania i wdroZenia

osiggnetaby 2,5% PKB.

2. Kisilowski Marek, Urbaniak Krzysztof: Rola i znaczenie nowoczesnych instrumentéw
umozliwiajacych wlasciwe zarzadzanie wiedza w nadzorze budowlanym, rozdziat
W monografii pt.: Banki, przedsigbiorstwa 1 spoteczefstwo w warunkach niepewnosci /
Jacek Grzywacz, (red.), 2013, Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;j
w Plocku, ISBN 978-83-61601-85-2, ss. 59-68

W rozdziale autorzy pokazuja, ze rozwdj ekonomiczny i spoteczny $wiata i Polski
wymaga wlasciwego zarzadzania wiedzg 1 zbieraniem informacji. Wymaga to tworzenia
nowoczesnych metod, ktore gwarantuja wilasciwy nadzor nad tymi procesami.

Przedstawione hipotezy odniesiono do obszaru budownictwa.
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3. Kisilowski Marek: Sieciowo$¢ szkolnictwa wyzszego, warunkiem wlasciwego
zabezpieczenia ksztalcenia kadr w regionie mazowieckim, rozdzial w monografii pt.:
Funkcje szkot wyzszych a rozwoj regionéw / Kludacz Magdalena (red.), 2013, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, ISBN 978-83-7814-138-9, ss. 21-32

W rozdziale przedstawiono tez¢ o tym, ze najcenniejszymi aktywami w kazdej
organizacji gospodarczej, spotecznej, naukowej sg zatrudnieni ludzie. Pokazano, ze
niezbednym jest proces zarzadzania zasobami ludzkimi, a glownie w zakresie ich
posiadanej wiedzy. Pokazano przyktadowy program zlozony z jedenastu priorytetow, ktore
powinny by¢ realizowane rownolegle na poziomie centralnym i regionalnym. Podniesiono
rowniez zagadnienie konieczno$ci wspotdzialania réznego rodzaju centréw naukowo-

dydaktycznych na rzecz spotecznosci lokalnej i regionalne;j.

4. Kisilowski Marek, Kisilowska Helena: Struktury administracji publicznej chronigce
dziedzictwo kulturowe w Polsce, rozdzial w monografii pt.: Struktury administracji
publicznej: metody, ogniwa i1 wigzi / Mezglewski Artur (red.), vol. I, 2016, Wydawnictwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa Oddziat w Rzeszowie, ISBN 978-83-916998-9-8,
ss. 343-358

W rozdziale postawiono teze, ze aktualny model struktur administracji publicznej nie
chroni w nalezytym stopniu dziedzictwa kulturowego w Polsce jako elementu
infrastruktury krytycznej. Okreslono, ze przyjety model przyznaje zasadnicze kompetencje
administracji rzagdowe] na szczeblu centralnym 1 wojewodzkim. Pokazano, Ze nie
wykorzystano w funkcjonowaniu tego modelu organéw samorzadéw lokalnych.
Przedstawiono, rowniez ze pomini¢to mozliwosCi wspolpracy z wiascicielami
I posiadaczami zabytkow. Pokazano, ze organy samorzadow lokalnych powinny miec
znacznie szersze kompetencje w zakresie rozpoznawania i ochrony dziedzictwa
kulturowego, we wspolpracy z wilasciwymi wlascicielami i posiadaczami obiektow

zabytkowych.
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5. Kisilowski Marek: Wspolpraca miedzynarodowa miast blizniaczych, zgodna

Zwymogami protokolarnymi, jako warunek zréwnowazonego rozwoju, rozdzial
W monografii pt.: Zréwnowazony rozwoj jednostek samorzadu lokalnego w $wietle
globalizacji gospodarczej / Kisilowska Helena, Sobczak Eugeniusz (red.), 2013, Oficyna
Wydawnicza PW, ISBN 978-83-7814-164-8, ss. 102-112

W  rozdziale pokazano, ze przysztos¢ administracji publicznej] wigze si¢
z ksztaltowaniem spoteczenstwa obywatelskiego 1 koniecznoscig dialogu spotecznego. Jest
to warunek trwatego i zréwnowazonego rozwoju Europy 1 $wiata. Pokazano, Ze istotng
wartoscig tak rozumianego spoteczenstwa jest budowanie trwatych kontaktow
1 wspotpracy miedzy spoteczno$ciami lokalnymi w Polsce i w skali migdzynarodowe;.
Taka formg¢ wspolpracy miedzy wiladzami lokalnymi stanowig zwigzki blizniacze
okreslane jako partnerskiec. W ten sposob zdefiniowane kontakty zagraniczne
charakteryzuja si¢ bezposrednim angazowaniem mieszkancow miast i gmin oraz lokalnych

organizacji we wspolprace ze spolecznosciami miast i gmin zagranicznych.

. Kisilowski Marek: E-learning — skuteczna inwestycja w kapital ludzki w zawodach
technicznych i jego zastosowanie w roznych sytuacjach zyciowych kobiet, rozdziat
W monografii pt.: Absolwentki kierunkéw technicznych dla rozwoju regiondw / Agnieszka
Krzegtowska (red.), Oficyna Wydawnicza PW, Warszawa 2011, ISBN 978-83-7207-963-3,
ss. 79-99

W rozdziale przyjeto jako punkt wyjscia fakt, ze kobiety, absolwentki kierunkow
technicznych, sg bardzo dobrze przygotowane do swoich rol zawodowych oraz sg
potrzebne jako inzynierowie swoim regionom. Odpowiedzialnie traktujac swoje obowigzki
zawodowe, chca réwniez jak najlepiej spetnia¢ swoje role zyciowe — matek. Z tego
powodu musza w pewnym okresie przerwaé prace zawodowa lub wykonywaé ja
W mniejszym wymiarze, zatem koniecznym staje si¢ szukanie instrumentow, ktore
pozwolg zminimalizowa¢ straty w zakresie dostepu do wiedzy oraz skutecznie t¢ wiedze
uzupehniajg. Takg szansg doksztalcania i pracy na odleglo$¢ daje dostep do internetu oraz

e-learning.
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7. Kisilowski Marek: Wplyw zarzadzania wiedza w jednostkach samorzadu lokalnego na
zrownowazony rozwo6j w Polsce, rozdzial w monografii pt.: Rozwdj zréwnowazony,
abudowa marki miejsca / (red.) Eugeniusz Sobczak, Wydawnictwo WAINS PW,
Warszawa 2011, ISBN 978-83-930594-4-7, ss. 127-135

W rozdziale przyjeto jako punkt wyjscia, ze wlasciwy podziat kompetencji w zakresie
zrOwnowazonego rozwoju jest gwarantem skutecznos$ci realizacji podjetych zadan. Wazna
role do odegrania, w tym zakresie maja samorzady lokalne, a o ich skuteczno$ci w duze;j
mierze decydowac¢ bedzie przygotowanie kadr i umiejetne zarzadzanie tymi kadrami, ich
wiedza i umiej¢tnosciami. Dla korzystania z wiedzy niezbedny jest system dla zarzadzania

wiedzg. Wymaga to dobrze skonstruowanego, wielodyscyplinamego zespotu specjalistow.

8. Kisilowski Marek: Zarzadzanie wiedza w administracji publicznej — zarys problemu,
rozdziat w monografii pt.. Wplyw prakseologii na organizacje 1 zarzadzanie
w administracji publicznej / (red.) Kamil Sikora, Michal Domagata, Ewa Jasiuk,
Wydawnictwo WSH Radom, Radom 2010, ISBN 978-83-921255-7-0, ss. 95-103

W rozdziale pokazano, ze problematyka zarzadzania wiedza w administracji
publicznej wymaga podejscia wielodyscyplinowego. W szczegdlnosci musi to dotyczy¢
procesoOw zarzadczych, w ktorych laczy sie problematyka techniczna, ekonomiczna
i prawnicza. Podejmowanie decyzji, w tym zakresie wymaga tworzenia zespotow opartych
o specjalistow z roéznych dyscyplin i z réznym podej$ciem do analizy zjawiska. Takze
wsparcie intelektualne dla proceséw wiadczych i zarzadczych oraz dla rozwoju zasobow
ludzkich w administracji wymaga tworzenia ontologii wieloaspektowej, wiedzy
ustruktualizowanej 1 systemow informacyjnych, ktore pozwolg sprawnie korzystaé ze

zgromadzonych informacji.

Wielodyscyplinowos$¢ administracji publicznej pocigga za soba wiele probleméw
rowniez w sferze definiowania proceséw zarzadzania wiedza. Czesto wynikaja one
Z roznego sposobu definiowania poje¢ badz uzywania innych znaczen dla tych samych

poje¢ w rdéznych dziedzinach wiedzy.
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I tak juz samo pojecie zarzadzanie wiedza, cho¢ w nauce posiada ugruntowang
pozycje 1 jest powszechnie uzywane, w szczegolnosci przez specjalistow z zakresu
zarzadzania i technik informacyjnych, to budzi watpliwo$ci specjalistow od informacji

naukowej 1 nauk bibliologicznych, ktorzy widzieliby raczej zarzadzanie informacja.

Niestety na styku prawa, ekonomii i nauk inzynierskich wystepuje bardzo wiele takich
réznic pojeciowych. Wplywa to niekorzystnie na gromadzenie, a nastgpnie poszukiwanie,
upowszechnianie i wykorzystanie wiedzy w organizacji. Tworcy ontologii dla
administracji publicznej muszg sobie zdawac sprawe z tych ograniczen, a uzytkownicy

umie¢ dokona¢ translacji poje¢ do swojego aparatu pojeciowego.

. Kisilowski Marek: Wspélczesne zarzadzanie publiczne, a Kkonieczno$¢ zmian
w ksztaltowaniu kadr administracji publicznej w Polsce, rozdzial w monografii pt.:
Nowe zarzadzanie publiczne 1 public governance w Polsce i w Europie / (red.) Adam
Bosiacki, Hubert lzdebski, Aleksander Nelicki, Igor Zachariasz, Wydawnictwo Liber,
Warszawa 2010, ISBN 978-83-7206-171-3, ss. 171-180

W rozdziale stwierdzono, ze problematyka public governance wymaga podej$cia
multidyscyplinarnego. W szczegodlnosci powinna dotyczy¢ wilasciwego przygotowania
kadr administracyjnych, ktorych wyksztalcenie musi uwzglednia¢ zarowno wiedze
z zakresu prawa, jak i ekonomii, zarzadzania, socjologii, filozofii i elementéw techniki
[Por. Wspotzalezno$¢ dyscyplin  badawczych w sferze administracji publiczne;,

S. Wrzosek, M. Domagata, J. Izdebski, T. Stanistawski (red.), Warszawa 2010].

Konieczne jest uksztattowanie dyscypliny naukowej "Administracja". Tworzy to
potrzebe badan naukowych w oparciu o zespoty badawcze zintegrowane wokot

probleméw administracji publiczne;j.

Trzystopniowe studia na kierunku administracja powinny mie¢ jasno zdefiniowane
cele 1 standardy. Niezbedne jest stworzenie rzeczywistych mozliwosci studiow

doktoranckich z administracji.

Pokazano, Ze odrgbnym problemem, z ktérym musi si¢ zmierzy¢ zar6wno
wspotczesna administracja, jak i1 szkolnictwo wyzsze realizujace studia na kierunku

administracja, to rdznice pojeciowe wystepujace na styku réznych gatezi wiedzy. Utrudnia
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to gromadzenie a nastepnie poszukiwanie, upowszechnianie i wykorzystywanie wiedzy
w organizacjach. Jest to problem istotny, rowniez z punktu widzenia zarzadzania wiedzg
W administracji. W rozwoju nauki administracji konieczne jest uwzglednienie tych
ograniczen, a co za tym idzie, dokonanie wlasciwej translacji poje¢ do aparatu
pojeciowego wykorzystywanego przez uzytkownikdow, czyli studentow kierunku

administracja i kadry administracji publicznej.

3.2. Udzial w pracach naukowo-badawczych

1. Udzial w miedzynarodowym programie badawczym TELMI (2005-2009)

Projekt TELMI 5D0O44 Transnational European Labor Market Integration Through
Information Technologies (zakonczony w 2009 r.). W programie uczestniczyly instytucje
naukowo-badawcze z Bulgarii, Wloch, Wggier, Rumunii i Polski. Program dotyczyt
informatycznego systemu poszukiwania zatrudnienia w roznych krajach Unii Europejskiej.
Program realizowany byt Wyzszej Szkole Techniczno—Ekonomicznej w Warszawie.

Habilitant brat udzial w czgsci merytorycznej, kierowatl wspotpraca z Urzedami

Pracy oraz nadzorowat program od strony formalno—finansowe;j.

2. Udzial w projekcie finansowanym przez NCBIR realizowany na Wydziale

Zarzadzania Politechniki Warszawskiej

Udzial w projekcie pt. Wysokospecjalistyczna platforma wspomagajgca planowanie
cywilne i ratownictwo w administracji publicznej RP oraz w jednostkach organizacyjnych
Krajowego Systemu Ratowniczo Gasniczego. Kierownik w PW: Zawita-Niedzwiecki Janusz,
data rozpoczgcia 22-12-2015, data zakonczenia 21-12-2018. Projekt finansowany przez
NCBIR (NCBR).
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3. Identyfikacja i analiza dotyczaca infrastruktury Krytycznej systemu ochrony débr

kultury

Zadanie badawcze zlecone przez Obserwacje T-Servis Sp. z 0.0. wykonywane do
projektu: Metodyka oceny ryzyka na potrzeby zarzqdzania kryzysowego RP, realizowanego

przez Wydzial Zarzadzania Politechniki Warszawskie;j.

4. Wspolpraca miedzynarodowa i zwiazki blizniacze Zabrza, a wymogi protokolarne

ceremonialne i etykietalne

Ekspertyza wykonana na zlecenie Wladz Miasta Zabrze, s.34
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3.3. Wykaz
wygloszonych

whnioskodawcy

dodatkowych
referatow

opublikowanych
za okres

prac

naukowych
2002-2018 wraz z

oraz
udzialem

Autorzy Tytul Czasopismo/ Indeksowanie/ | Procen- Udzial wnioskodawcy
Wydawnictwo | Liczba punktow towy (opis)
zgodnie udzial
z wykazami autorow
MNiSW
Kakol Metodyki Wydawnictwo Punktacja po 11% | Monografia obejmuje metodyke
Urszula, planowania Instytutu MNISW = 25.0 budowy planow ratowniczych
Kisilowski cywilnego Technologii Book Not Main oraz planéw zarzadzania
Marek, w publicznym Eksploatacji - Languages kryzysowego na poziomie
Kosieradzka zarzadzaniu ITE-PIB, Author centralnym, metode
Anna, kryzysowym ISBN 978-83- wykorzystania danych
Kunikowski i ratownictwie 63370-20-6, pozyskanych z raportow
Grzegorz, [978-83-63370- czastkowych oraz w raporcie
Rostek 269 s. 21-3, 978-83- 0 zagrozeniach bezpieczenstwa
Katarzyna, 63370-22-0, narodowego. Przedstawia
Smagowicz 978-83-63370- metodyczng strukture
Justyna, 23-7], raportowania, gromadzenia
Uklanska 2018 wzorcow i przyktadow dobrych
Anna, praktyk.
Wisniewski Udziat M. Kisilowskiego
Michat, zawiera si¢ szczegolnie we
Zawita- fragmentach dotyczacych
Niedzwiecki zakresu i procesu planowania
Janusz cywilnego, propozycji nowych
rozwigzan organizacyjno-
prawnych oraz procesu
planowania cywilnego w
powiazaniu z publicznym
zarzadzaniem kryzysowym.
Praca jest wspolnym
osiggnieciem autorow,
wypracowanym w toku badan,
dyskusji i opracowan.
Kisilowski Co dalej Oficyna Punktacja 100% W rozdziale przedstawiono
Marek z zarzadzaniem Wydawnicza MNiISW =5.0 podejscie traktujace
publicznym? Politechniki Book Chapter zarzadzanie jako dyscypling
Warszawskiej, Not Series Not naukowg, w ktorej
w: Co dalej ISBN 978-83- Main subdyscyplinami zarzadzania
Z zarzadza- 7814-760-2, Languages publicznego sa publiczne
niem? 2018 zarzadzanie kryzysowe
i logistyka spoteczna.
ss. 106-125 Zwrdcono uwage, ze W

publicznym zarzadzaniu
kryzysowym oraz w logistyce
spotecznej obecnie wystepuje
wiele probleméw
epistemologicznych oraz
metodologicznych
wymagajacych
usystematyzowania i integracji

aczacej fakty i teorie
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empiryczne. Postawiono
hipoteze, aby nauki o
zarzadzaniu byty platforma
integrujaca problematyke
prawidtowego publicznego
zarzadzania kryzysowego
i logistyki spoteczne;.
Podniesiono réwniez problem
ksztatcenia kadr z szeroka
wiedzg z zakresu
nowoczesnego zarzadzania
publicznego.

Kisilowski Racjonalne Polska Fundacja Punktacja 100% W rozdziale pokazano kierunki
Marek decyzje Prawa MNiSW =5.0 niezb¢dnej modyfikacji metod
planistyczne Konkurencji Book Chapter i form dziatania administracji
organdéw i Regulacji NotSeriesNot publicznej, ktore powinny
administracji Sektorowej lus Main zwigkszaé udziat interesariuszy
publicznej Publicum Languages w uzgadnianiu szeroko
w zakresie ISBN 978-83- rozumianego interesu
zapewnienia 946766-3-6, publicznego, rozumianego nie
ciaglosci 2018 tylko jako interes rzadzacy, ale
dziatania réwniez jako interes
infrastruktury wspotzarzadzajacy. Takie
krytycznej wspotdziatanie wymaga
podejscia
w: multidyscyplinarnego
Administracja w przygotowaniu kadr
publiczna a administracji. Wymaga to
gospodarka réwniez wdrazania systemow
zarzadzania wiedza
ss. 131-146 w jednostkach administracji

publicznej. Dla tak
funkcjonujacego systemu
wspolzarzadzania publicznego
konieczne jest tworzenie
prawidtowo zaprojektowanych
i skonstruowanych systemow
i zasobow informacyjnych,
narzedzi informatycznych oraz
zespotow specjalistow
zajmujacych si¢ zbieraniem,
wyszukiwaniem,
gromadzeniem,
przetwarzaniem
i udostepnianiem informacji.
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4, Kunikowski Adaptation of Management Punktacja po 25% M. Kisilowski uczestniczyt
Grzegorz, civil planning Research and MNiSW =0.0 W przedstawieniu wynikow
Kakol and crisis Practice, vol. Article From analizy praktyk planowania
Urszula, management 10, nr 4, Journal cywilnego i zarzadzania
Kisilowski practicies 2018 Punktacja kryzysowego w wybranych
Marek, based on MNiSW (2013- krajach pod katem ich
Uklanska Hofstede's 2016) =0.0 skutecznego dostosowania do
Anna cultural Article From innego kraju o okreslonych
dimensions Journal warunkach. Wskazat, ze
model zalecane praktyki obejmuja
uzgodnienie planéw cigglosci
SS. 62-75 dziatania z podmiotami
prywatnymi, ktadac nacisk na
zapobieganie i wspotprace
Z organizacjami
pozarzadowymi oraz tworzenie
silnych centréw kompetencji.
5. Kisilowski Grounds for the | Wydawnictwo Punktacja po 50% Whioskodawca wskazat, ze
Marek, need of a new Politechniki MNiSW =5.0 logistyka spoteczna jest
Zawita- definition of Czestochowskie Book nowym obszarem zarzadzania
Niedzwiecki | social logistics , Monography $wiadczeniem ustug
Janusz ISBN 978-83- Chapter Author publicznym. Pokazat, ze
w: Wybrane 7193-660-0, Z dotychczasowego jej rozwoju
zagadnienia 2017 wida¢ dualizm wyzwan jakie
zarzadzania stawia teorii zarzgdzania.
wspolczesnymi Pierwsze wyzwanie to
przedsiebior- znajdowanie najlepszych
stwami przebiegdw procesow
logistycznych, a drugie to
ss. 276-287 zarzadzanie kryzysowe, ktore
wskazuje na zasady
postepowania w przypadku
negatywnych efektow lub
negatywnego przebiegu
proceséw. Wspotuczestniczyt
w dokonaniu Krytycznej
analizy istoty logistyki
spotecznej oraz wskazat
przestanki niezbgdne dla
zrewidowania aktualnie
formutowanych jej podstaw
naukowych.
Kisilowski Charaktery- Autobusy. ListaB /7 po 50% M. Kisilowski brat udziat
Marek, styka zagrozen Technika, punktow w wypracowaniu klasyfikacji
Kunikowski | organizacyjno- Eksploatacja, MNiSW zagrozen. Szczegbtowej analizie
Grzegorz prawnych Systemy poddat zagrozenia
i socjalnych Transportowe, Punktacja organizacyjne, prawne
objetych R. 18, MNiSW =7.0 i spoteczne.
planami nr9, Article From
ratowniczymi 2017 Journal
oraz planami Punktacja
zarzadzania MNiSW (2013-
kryzysowego 2016) =7.0
na poziomie Article From
centralnym Journal
ss. 197-202
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Rostek Koncepcja Studia ListaB /9 po 33% M. Kisilowski przeanalizowat
Katarzyna, metodyKki i Materiaty punktow stan aktualny wymagan
Kisilowski raportowania "Miscellanea MNiSW prawnych oraz sytuacje biezaca

Marek, zagrozen Oeconomicae™, w zakresie przygotowywania
Wisniewski | bezpieczenstwa vol. 1, nr 4, Punktacja Raportu zagrozen

Michat narodowego 2017 MNiSW =9.0 bezpieczenstwa narodowego.

Article From Uczestniczyt
Ss. 265-277 Journal W zaproponowaniu rozwigzan
Punktacja naprawczych w postaci
MNIiSW (2013- koncepcji metodyki.
2016) =9.0 Zwrocit uwage, ze praktyczne
Article From zastosowanie proponowanego
Journal podejscia bedzie jednak
wymagato zmiany przepisow
prawnych, obowigzujacych
obecnie, co jest rOwniez zgodne
z tendencjami obserwowanymi
w decyzjach Rady i Komisji
Europejskiej.
Wisniewski Koncepcja Studia ListaB/9 po 33% M. Kisilowski uczestniczyt
Michat, metodycznego i Materiaty punktow W wypracowaniu wspolnej
Kunikowski gromadzenia "Miscellanea MNiSW koncepcji metodycznego
Grzegorz, WZOrcOw Oeconomicae”, gromadzenia dobrych praktyk
Kisilowski i przyktadow vol. 4, Punktacja z zakresu planowania
Marek dobrych 2017 MNiSW =9.0 cywilnego, ratowniczego oraz
praktyk Article From zarzadzania kryzysowego na
z zakresu Journal bazie wzorca opisu dobrych
planowania Punktacja praktyk.
cywilnego oraz MNiSW (2013-
budowy 2016) =9.0
planow Article From
ratowniczych Journal
i planow
zarzadzania
kryzysowego
ss. 307-320
Zawita- Struktura Studia ListaB/9 po 50% M. Kisilowski brat udziat we
Niedzwiecki problemowa i Materiaty punktow wskazaniu, ze wspotczesna
Janusz, logistyki "Miscellanea MNiSW koncepcja logistyki spotecznej
Kisilowski spotecznej Oeconomicae", nie jest ostateczna. Jest kolejng
Marek z uwzglednie- vol. 1, nr 4, Punktacja mutacjg logistyki klasyczne;j.
niem 2017 MNIiSW = 9.0, Byt wspotautorem rozwazan
uwarunkowan Article From dotyczacych sporu pomigdzy
ustug Journal osrodkami naukowymi, ktore sa
publicznych Punktacja zwolennikami pogladow:
MNIiSW (2013- 1. blizszego logistyce
ss. 323-335 2016) = 9.0, biznesowej oraz 2. laczacego
Article From logistyke spoleczna z ustugami
Journal publicznymi.
Kisilowski Metody Studia ListaB/9 100% W artykule wskazano na
Marek ilosciowe i Materiaty punktow mozliwo$¢ zastosowania
(matematyczne Wydziatu MNiSW nowoczesnych technik
i techniczne) Zarzgdzania w logistycznych sieciach
w ocenie i Administracji spotecznych (LSN), takich jak
ryzyka w Wyzszej Szkoty Internet rzeczy (10T) lub
publicznym Pedagogicznej Machine to Machine (M2M)
zarzadzaniu im. Jana umozliwiajacych zbieranie
Kryzysowym Kochanows- wielkich liczby danych
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kiego w sieciach funkcjonujacych na
ss. 367-378 w Kielcach, terenie calego panstwa, a takze
Nr 4, W wymiarze transgranicznym
2017 i globalnym. Jako przyktad
metod ilosciowych mozliwych
do szerszego zastosowania
W ocenie ryzyka przywotano
zastosowanie teorii wrazliwosci
oraz metody diagnostyki
technicznej. Racjonalne
zarzadzanie ryzykiem
W publicznym zarzadzaniu
kryzysowym, zdaniem autora
powinno mie¢ charakter
interdyscyplinarny. Systemy
wspomagajace oceng
i zarzgdzanie ryzykiem beda
generowaly coraz wigksza
liczbe danych, koniecznych do
sprawnego funkcjonowania
tych systemow, ale beda
powodowaty réwniez
koniecznos¢ zapewnienia
bezpieczenstwa informacji, jako
dodatkowego zrodta ryzyka.

11 Zawita- Projekt Studia ListaB/9 po 50% M. Kisilowski uczestniczyt
Niedzwiecki | wysokospecja- i Materiaty punktow W okresleniu istoty logistyki
Janusz, listycznej Wydziatu MNiSW spotecznej i bedacego jej
Kisilowski platformy Zarzadzania czescig zarzadzania

Marek planowania i Administracji kryzysowego. Prezentowat
cywilnego Wyzszej Szkoty zastosowanie metod badan a
i ratownictwa Pedagogicznej takze wskazaniem konsekwencji
im. Jana aplikacyjnych i dydaktycznych
ss. 187-193 Kochanows- projektow.
kiego
w Kielcach,
R. 21, Nr 1,
2017
12 | Wisniewski Metodyczna | raport naukowo- Punktacja po 14% M. Kisilowski brat udziat
Michat, struktura badawczy, (nominalna) = W przygotowaniu raportu,
Rostek repozytorium 2017 0.0 ktérego przedmiotem jest
Katarzyna, gromadzenia struktura repozytorium
Kunikowski przyktadow stuzacego do gromadzenia
Grzegorz, dobrych przyktadow dobrych praktyk
Smagowicz praktyk z zakresu planowania
Justyna, z zakresu cywilnego oraz budowy planow
Zawita- planowania ratowniczych i planow
Niedzwiecki | cywilnego oraz zarzadzania kryzysowego.
Janusz, budowy Celem repozytorium jest
Kosieradzka planow gromadzenie
Anna, ratowniczych ustrukturalizowanych danych
Kisilowski i planow dotyczacych metod i technik
Marek zarzgdzania stuzacych realizacji zadan
kryzysowego wyznaczonych przez proces
planowania cywilnego,
90s. ratowniczego i zarzadzania
kryzysowego. Repozytorium
umozliwia przetwarzane
i analizowane zebranych

danych w r6znych wymiarach
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wspomagajac dobor narzgdzi do
celéw uczestnikdw procesu
planowania cywilnego
i zarzadzania kryzysowego.
Kakol Diagnoza Fundacja Punktacja po 25% | M. Kisilowski opracowat oceng
Urszula, planowania Gospodarki MNiSW =5.0 polskiego planowania
Kisilowski cywilnego i Administracji Book cywilnego w wymiarze
Marek, W procesie Publicznej, Monography prawnym. Brat réwniez udziat
Kunikowski przygotowan ISBN 978-83- Chapter Author w wypracowaniu wspolnej
Grzegorz, obronnych 947017-2-7, koncepcji i wnioskow.
Uklanska 2016
Anna w:
Wspolczesne
koncepcje
zarzadzania
publicznego.
Wyzwania
moderniza-
cyjne sektora
publicznego
ss. 53-63
Kakol Stan Fundacja Punktacja po 25% | Udziat polegat na wskazaniu, ze
Urszula, planowania Gospodarki i MNiSW =5.0 planowanie cywilne $cisle wiaze
Kisilowski cywilnego Administracji Book si¢ z zarzadzaniem kryzysowym
Marek, w Polsce Publicznej, Monography i ze dotyczy to przedsigwzigc
Kunikowski ISBN 978-83- Chapter Author organizacyjnych, majacych na
Grzegorz, w: 947017-2-7, celu przygotowanie
Uklanska Wspotczesne 2016 administracji publicznej do
Anna koncepcje zarzadzania kryzysowego.
zarzadzania Uczestniczyt tez w
publicznego. formutowaniu wnioskow.
Wyzwania
modernizacyjn
e sektora
publicznego
ss. 75-84
Kakol Zarzgdzanie Fundacja Punktacja po 25% M. Kisilowski wspottworzyt
Urszula, kryzysowe Gospodarki i MNiSW =5.0 koncepcj¢ zarzadzania
Kisilowski a planowanie Administracji Book kryzysowego ukazujac, ze
Marek, cywilne Publicznej, Monography planowanie cywilne jest jednym
Kunikowski ISBN 978-83- Chapter Author z kluczowych elementow
Grzegorz, w: 947017-2-7, zarzadzania kryzysowego.
Uklanska Wspotczesne 2016 Wskazat tez, ze obecnie
Anna koncepcje stosowane metody planowania
zarzadzania cywilnego odbiegaja od
publicznego. koncepcji wspotzarzadzania
Wyzwania publicznego. Uczestniczyt tez
moderniza- w formutowaniu wnioskow.
cyjne sektora
publicznego
Ss. 65-73
16 Kisilowski Struktury Wydawnictwo Punktacja po 50% M. Kisilowski jest tworcg tezy,
Marek, administracji Naukowe MNiSW =5.0 ze aktualny model struktur
Kisilowska publicznej Organizacji administracji publicznej nie
Helena chronigce i Kierownictwa chroni w nalezytym stopniu
dziedzictwo Oddziat dziedzictwa kulturowego
kulturowe w Rzeszowie, w Polsce jako elementu
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w Polsce vol.l, infrastruktury krytycznej.
ISBN 978-83- Pokazat tez, ze nie
w: Struktury 916998-9-8, wykorzystano w
administracji 2016 funkcjonowaniu tego modelu
publicznej: organow samorzadow
metody, lokalnych.
ogniwa i wiezi Uczestniczyt rowniez
w formutowaniu wnioskow.
ss. 343-358
17 | Wisniewski Zasady Fundacja Punktacja po 33% M. Kisilowski wspottworzyt
Michat, budowy Gospodarki i MNiSW =5.0 propozycj¢ zasad konstruowania
Marczewski scenariuszy Administracji Book scenariuszy rozwoju zdarzen
Marcin, zdarzen Publicznej, Monography niekorzystnych na potrzeby
Kisilowski niekorzystnych ISBN 978-83- Chapter Author publicznego zarzadzania
Marek w publicznym 947017-2-7, kryzysowego i propozycje
zarzadzaniu 2016 rozszerzenia planowania
kryzysowym cywilnego o dziatania zwigzane
z budowa scenariuszy zdarzen
w: niekorzystnych.
Wspotczesne
koncepcje
zarzadzania
publicznego.
Wyzwania
moderniza-
cyjne sektora
publicznego
ss. 97-110
18 Kisilowski Odkrywanie Marketing ListaB /9 po 50% M. Kisilowski uczestniczyt
Marek, ‘DNA® i Rynek, punkow MNiSW w weryfikacji koncepcji
Zawita- logistyki vol. 2016, nr 7, logistyki spotecznej i wskazaniu
Niedzwiecki spoteczne;j. 2016 Punktacja na konieczno$¢ rozwazania
Janusz Ujecie MNiSW =9.0 W przedstawianej tematyce
fenomenolo- Article From nastegpujacych obszarow:
giczne Journal fenomenologicznej,
i aksjologiczne Punktacja aksjologicznej,
MNIiSW (2013- epistemologicznej,
ss. 337-351 2016) =9.0 ontologicznej, metodologicznej,
Article From a na koniec pragmatycznej
Journal (paradygmat i zestaw dobrych
praktyk). Szczegolng uwage
zwrocit na ujgcia
fenomenologiczne
i aksjologiczne.
19 Kisilowski Ujednolicenie Studia ListaB /9 100% W artykule podjeto probe
Marek podejscia i Materiaty punkow MNiSW uzasadnienia koniecznosci
metodycznego "Miscellanea ujednolicenia podejscia
do publicznego | Oeconomicae", Punktacja metodycznego do publicznego
zarzadzania nri, MNiISW =9.0 zarzadzania bezpieczenstwem
bezpieczenst- 2016 Article From i publicznego zarzadzania
wem Journal kryzysowego. Wymagato to
i publicznego Punktacja zdefiniowania pojeé oraz
zarzadzania MNiSW (2013- ustalenia wspolnych zatozen
kryzysowego 2016) =9.0 i celow. Autor stoi na
Article From stanowisku, ze publiczne
ss. 381-394 Journal zarzadzanie kryzysowe stanowi
istotng cz¢$¢ publicznego

zarzadzania bezpieczenstwem.
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Ujednolicenie podejscia
metodycznego do publicznego
zarzadzania bezpieczenstwem

i publicznego zarzadzania
kryzysowego jest niezwykle
istotne ze wzgledu na
koniecznos$¢ stworzenia
prawno-funkcjonalnej, spojnej
koncepcji budowy i dziatania
systemow, zwlaszcza systemow
wspomagajacych zarzadzanie
kryzysowe w fazach
zapobiegania i planowania.

20 Zawita- Koncepcja Security ListaB/5 po 50% M. Kisilowski przedstawit
Niedzwiecki realizacji Economy & punkow MNiSW zgodnie z wymogami ustawy
Janusz, projektu Law. Scientific 0 zarzadzaniu kryzysowym, ze
Kisilowski wysokospecj- Journal for Punktacja planowanie cywilne ma
Marek alistycznej Students and MNiSW =5.0 zapewnia¢ gotowo$¢ podjecia
platformy PhD. Article From W okre$lonym czasie, miejscu
planowania Candidates, Journal i zakresie zorganizowanego,
cywilnego vol. 2016, nr 2, Punktacja adekwatnego do sytuacji i
i ratownictwa 2016 MNiSW (2013- efektywnego dziatania zgodnie
2016) =5.0 Z przygotowanymi planami lub
ss. 74-83 Article From improwizacji stosownie do
Journal zadan wynikajacych
Z rzeczywistego zagrozenia.
Uczestniczyt tez
w formulowaniu wnioskow.
21 Zawita- Poszukiwanie Przeglad Lista B /13 po 50 % M. Kisilowski wykazat, ze
Niedzwiecki nowego Organizacji, punkow MNiSW dyscyplina nauk o zarzadzaniu
Janusz, paradygmatu vol. 2016, nr 3, powinna by¢ platforma
Kisilowski publicznego 2016 Punktacja normalizujaca
Marek zarzadzania MNiSW =13.0 multidyscyplinarne podejscie do
kryzysowego Article From logistyki spoteczne;j.
Journal Uczestniczyt tez
ss. 49-55 Punktacja w formutowaniu propozycji
MNiSW (2013- otwartej metodyki zarzadzania
2016) = 13.0 ryzykiem w zarzgdzaniu
Article From kryzysowym panstwa.
Journal
22 Kisilowski Opis i diagnoza | raport naukowo- Punktacja po 25% Raport stanowit podstawe
Marek, planowania badawczy, (nominalna) = opracowania metodyk
Kakol cywilnego 2016 0.0 planowania cywilnego
Urszula, w procesie W publicznym zarzadzaniu
Uklanska przygotowan kryzysowym i ratownictwie,
Anna, obronnych ktorej jednym z wspotautorow
Kunikowski jest wnioskodawca: Metodyki
Grzegorz 162 s. planowania cywilnego

W publicznym zarzgdzaniu
kryzysowym
i ratownictwie, red. nauk.,
A. Kosieradzka, K. Rostek,
J. Zawita-Niedzwiecki, Wydz.
Zarzadzania PW, Warszawa
2018.
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23 | Kunikowski | Diagnoza stanu | raport naukowo- Punktacja po 25% Raport stanowil podstawe
Grzegorz, planowania badawczy, (nominalna) = opracowania metodyk
Kisilowski cywilnego 2016 0.0 planowania cywilnego

Marek, w Polsce i na w publicznym zarzadzaniu
Kakol swiecie kryzysowym i ratownictwie,
Urszula, ktérej jednym z wspotautorow
Uklanska 149, jest wnioskodawca.: Metodyki

Anna planowania cywilnego
W publicznym zarzgdzaniu
kryzysowym
i ratownictwie, red. nauk.,
A. Kosieradzka, K. Rostek,
J. Zawila-Niedzwiecki, Wydz.
Zarzadzania PW, Warszawa
2018.

24 Rostek Analiza modeli | raport naukowo- Punktacja po 33% Raport stanowit podstawe
Katarzyna, systemow badawczy, (nominalna) = opracowania metodyk
Kunikowski ratownictwa 2016 0.0 planowania cywilnego

Grzegorz, w Polsce W publicznym zarzadzaniu
Kisilowski i w wybranych kryzysowym i ratownictwie,
Marek krajach $wiata ktérej jednym z wspotautorow
jest wnioskodawca: Metodyki
266 s. planowania cywilnego
W publicznym zarzgdzaniu
kryzysowym
i ratownictwie, red. nauk.,
A. Kosieradzka, K. Rostek,
J. Zawila-Niedzwiecki, Wydz.
Zarzadzania PW, Warszawa
2018.

25 Kisilowski Odkrywanie referat Punktacja po 50% M. Kisilowski uczestniczyt
Marek, "DNA" wygloszony, (nominalna) = w weryfikacji koncepcji
Zawita- logistyki VIl 0.0 logistyki spotecznej i wskazaniu

Niedzwiecki spotecznej - Migdzynarodow na konieczno$¢ rozwazania
Janusz ujecie a konferencja W przedstawianej tematyce
fenomenologi- | AT-H w Bielsku nastepujacych obszardow:
czne "Zarzadzanie fenomenologicznej,
i aksjologiczne | przedsigbiorstw aksjologicznej,
emw XXI epistemologicznej,
wieku" ontologicznej, metodologicznej,
2016 a na koniec pragmatycznej
(paradygmat i zestaw dobrych
praktyk). Szczegolng uwage
zwrocit na ujgcia
fenomenologiczne
i aksjologiczne.

26 Kisilowski Odkrywanie referat Punktacja po 50% M. Kisilowski uczestniczyt
Marek, "DNA" wygloszony, (nominalna) = w podkresleniu
Zawita- logistyki Il Konferencja 0.0 multidyscyplinarnego

Niedzwiecki spolecznej Naukowa charakteru logistyki spotecznej
Janusz "Szkota i jej zwigzku z naukami
Logistyki" 0 zarzadzaniu, a szczegdlnie
2016 Z zarzadzaniem publicznym,

oraz w sprecyzowaniu
W katalogu ustug publicznych
oraz rodzajow podmiotow
$wiadczacych te ustugi, czyli
zakresu funkcjonalnego
i podmiotowego logistyki
spoteczne;j.
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27 Kisilowski Ujednolicenie referat Punktacja 100% W referacie podjeto probe
Marek podejscia wygloszony, (nominalna) = uzasadnienia koniecznosci
metodycznego | Il Konferencja 0.0 ujednolicenia podejscia
do publicznego Naukowa metodycznego do publicznego
zarzadzania "Logistyka zarzadzania bezpieczenstwem
bezpieczenst- | w ratownictwie" i publicznego zarzadzania
wem 2016 kryzysowego. Wymagato to
i publicznego zdefiniowania poje¢ oraz
zarzadzania ustalenia wspolnych zatozen
Kryzysowego i celow. Autor stoi na
stanowisku, ze publiczne
zarzadzanie Kryzysowe stanowi
istotng cze¢$¢ publicznego
zarzadzania bezpieczenstwem.
Ujednolicenie podejécia
metodycznego do publicznego
zarzadzania bezpieczenstwem
i publicznego zarzadzania
kryzysowego jest niezwykle
istotne ze wzgledu na
konieczno$¢ stworzenia
prawno-funkcjonalnej, spojnej
koncepcji budowy i dziatania
systemow, zwlaszcza systemow
wspomagajacych zarzadzanie
kryzysowe w fazach
zapobiegania i planowania.
28 | Kisilowski Wykorzystanie referat Punktacja 100% Przedmiotem referatu byty
Marek narzedzi wygloszony, (nominalna) = mozliwosci wykorzystania
technicznych Il Konferencja 0.0 nowoczesnych narzgdzi
do oceny Naukowa informatycznych typu Internet
ryzyka "Szkota of Things (1oT) i Machine to
W zarzadzaniu Logistyki" Machine (M2M) w sieciach
kryzysowym 2016 logistyki spotecznej. Ponadto
pokazano mozliwos¢
wykorzystywania teorii
wrazliwosci i metod
diagnostyki w ocenie ryzyka
powstajacego w urzadzeniach
technicznych.
29 | Wisniewski Zasady referat Punktacja po 33% M. Kisilowski wspottworzyt
Michat, budowy wygloszony, (nominalna) = propozycj¢ zasad
Marczewski scenariuszy I Ogolnopolska 0.0 konstruowania scenariuszy
Marcin, zdarzen Konferencja rozwoju zdarzen
Kisilowski niekorzystnych Naukowa niekorzystnych na potrzeby
Marek w publicznym » Wspolczesne publicznego zarzadzania
zarzadzaniu Koncepcje kryzysowego i propozycje
kryzysowym Zarzadzania rozszerzenia planowania
Publicznego” cywilnego o dziatania
2016 zwigzane z budowa
scenariuszy zdarzen

niekorzystnych.
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30 Kisilowski Aspekty Krakow Punktacja 100% W rozdziale pokazano, ze
Marek prewencji 2016 (nominalna) = wlasciwe zrozumienie

i bezpieczen- 5.0 prewencji w publicznym

stwa (rozdziat zarzadzaniu kryzysowym,

w publicznym w monografii) a szerzej w logistyce spotecznej,
zarzadzaniu stanowi istotny aspekt
kryzysowym zapewnienia bezpieczenstwa

i logistyce i minimalizacji ryzyka
spotecznej wystapienia sytuacji
kryzysowych. Pokazano, ze
w: osiagniecie sukcesu prewencji
Wspotczesne jest mozliwe jedynie
koncepcje w przypadku synergii wysitkow
zarzadzania i wspotdziatania wszystkich
publicznego. podmiotow, jako Ze publiczne
Wyzwania zarzadzanie kryzysowe jest
modernizacyj- cze$eig logistyki spotecznej,
ne sektora gdyz dotyczy postgpowania,
publicznego gdy rutynowa aktywnos¢
z zakresu logistyki spoteczne;j
zawodzi
i konieczne jest zastosowanie
jednolitych metodycznie dziatan
publicznego zarzadzania
kryzysowego i powiazanej z nig
logistyki spoteczne;j.
31 Zawita- Whioski IV Kongres Punktacja po 50% M. Kisilowski brat udziat
Niedzwiecki naukowe Nauk (nominalna) = W przygotowaniu wystgpienia
Janusz, z projektu 0 Zarzadzaniu, 0.0 i wnioskow, ktore nastgpnie
Kisilowski opracowania TNOIK, zostaty uwzglednione
Marek krajowej Warszawa w monografii Metodyki
metodyki 2016 planowania cywilnego
oceny ryzyka w publicznym zarzadzaniu

w publicznym kryzysowym..., op.cit.
zarzadzaniu
kryzysowym

32 Kisilowski Planowanie Wydawnictwo Punktacja 100% W rozdziale pokazano, ze aby
Marek przestrzenne Uniwersytetu (nominalna) = zapewnic rzeczywiste
jako element Warminsko 4.0 bezpieczenstwo
zarzgdzania Mazurskiego, i zrownowazony rozwoj
kryzysowego ISBN 978-83- konieczne jest powigzanie
w administracji 7299-954-2, dziatan w zakresie zarzadzania
publicznej 2015 kryzysowego z planowaniem

w: Planowanie
i zagospodaro-
wanie
przestrzenne
wobec potrzeb
inwestycyjnych
i bezpieczen-
Stwa panstwa

Ss. 254-264

i zagospodarowaniem
przestrzennym. Dzialania te
powinny wlaczac¢ spotecznose
lokalng do aktywnych prac na
rzecz udzialu w
podejmowanych decyzjach, ich
rozumieniu i akceptacji.
Pokazano, ze niezbedne jest
widzenie problemow
bezpieczenstwa narodowego
i zagospodarowania
przestrzennego w znacznie
dhuzszej perspektywie
Czasowej.
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33 Kisilowski Zmiany Oficyna Punktacja 100% W rozdziale pokazano kierunki
Marek w systemie Wydawnicza MNiISW =5.0 niezbednej modyfikacji metod
zarzadzania Politechniki Book Chapter i form dziatania administracji
publicznego Warszawskiej, Not Series Not publicznej, ktore powinny
warunkiem ISBN 978-83- Main Languages zwigksza¢ udzial interesariuszy
zZrownowazone 7814-501-1, w uzgadnianiu szeroko
go rozwoju 2015 rozumianego interesu
publicznego, rozumianego nie
w: Wybrane tylko jako interes rzadzacy, ale
zagadnienia rowniez jako interes
administra- wspoélzarzadzajacy. Takie
cyjne wspotdziatanie wymaga
w kontekscie podejsécia multidyscyplinarnego
ekonomicz- w przygotowaniu kadr
nym, prawnym administracji. Wymaga to
i filozoficznym réwniez wdrazania systemow
zarzadzania wiedza w
ss. 243-256 jednostkach administracji
publicznej. Dla tak
funkcjonujacego systemu
wspolzarzadzania publicznego
konieczne jest tworzenie
prawidtowo zaprojektowanych
i skonstruowanych systemow
i zasobow informacyjnych,
narzedzi informatycznych oraz
zespotow specjalistow
zajmujacych si¢ zbieraniem,
wyszukiwaniem,
gromadzeniem, przetwarzaniem
i udostepnianiem informacji.
34 Kisilowski Zarzadzanie Logistyka: Punktacja 100% Autor stara si¢ wykazac, ze nie
Marek kryzysowe czasopismo dla MNiSW = 0.0 jest mozliwe zarzgdzanie
a logistyka profesjonalistow AcrticleFrom kryzysowe bez wsparcia
spoteczna nr4, Journal logistyki rozumianej, jako
2015 Punktacja logistyka spolteczna, a obie te
Ss. 7658-7666 MNiSW (2013- dziedziny wiedzy taczy
2016) =0.0 paradygmat trwatego,
AcrticleFrom harmonijnego
Journal - i ZzrOwnowazonego rozwoju.
€zasopismo Konieczne jest podejscie
zagraniczne systemowe i interdyscyplinarne.
spoza list Nauki o zarzadzaniu moga by¢

platforma normalizujaca
i konsolidujacg zarzadzanie
kryzysowe i logistyke
spoteczna.

Ustalono wzajemne zaleznos$ci
pomiedzy poj¢ciem zarzadzania
kryzysowego, a szeroko
rozumiang logistyka spoteczng.
Pokazano, ze konieczne jest
ustalenie logistycznego aspektu
zarzadzania kryzysowego
i odniesienie tego do
paradygmatu logistyki
W zarzadzaniu kryzysowym.
Takie ujgcie powinno
umozliwi¢ ustalenie roli
i znaczenia logistyki spolecznej
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W zarzadzaniu kryzysowym,

a takze wykazanie, ze zarowno
logistyka spoteczna jak

i zarzadzanie kryzysowe to
pojecia majace charakter

multidyscyplinarny, dla ktorych

platformg normalizujaca

i konsolidujaca mogg by¢
W duzym stopniu nauki

0 zarzadzaniu.

35 Kisilowski Zarzgdzanie Organizacja ListaB /14 po 50 % | M. Kisilowski zwrécil uwage na
Marek, kryzysowe — i Kierowanie, punkéw MNiSW konieczno$¢ nowego
Zawita- zagadnienie na | vol. 2015, nr 2, rozumienia paradygmatu nauki

Niedzwiecki styku nauk 2015 Punktacja 0 bezpieczenstwie. Pozwolito to
Janusz 0 bezpieczen- MNiSW = 14.0 autorom na udowodnienie tezy,
stwie oraz nauk Article From ze konieczne jest wykorzystanie
o zarzadzaniu Journal dorobku nauk o zarzadzaniu
Punktacja i proces integracji obydwu
ss. 51-62 MNiSW (2013- dyscyplin.
2016) = 14.0
Article From
Journal
36 | Kisilowska Administracja Towarzystwo Punktacja po 50 % Dr M. Kisilowski zwraca
Helena, zrownowazone Naukowe (nominalna) = uwage na zmiennos$¢
Kisilowski go rozwoju Organizacji i 5.0 otoczenia, ktore kreuje nowe
Marek Kierownictwa, potrzeby i koniecznosé
w: Procesy ISBN 978-83- zapewnienia okre§lonych ustug
kierowania w 916998-4-3, publicznych. Pokazuje tez, ze
systemie 2014 konieczna jest koordynacja
administracji instytucjonalna
publicznej uwzgledniajaca, ze szczeble
administracji publicznej maja
ss: 213-224 odmienne interesy
i preferencje.
Ponadto w rozdziale
whnioskodawca zwrocit uwagg,
ze cele zarzadzania ustalane
w ramach sektora publicznego,
rowniez w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju sg
ustalane czgsto w oparciu
0 reguty polityczne.
37 Kisilowski Bariery Oficyna Punktacja 100% W rozdziale pokazano
Marek transferu Wydawnicza (nominalna) = konieczno$¢ nowych rozwiazan
wiedzy i PW, ISBN 978- 5.0 systemowych, ktore
innowacji 83-7814-298-0, prowadzityby do aktywizacji
z nauki do 2014 catej gospodarki. Mozna by to
przemyshu w zrealizowaé poprzez ustawowe
Polsce obciazenie wszystkich
podmiotéw jednoprocentowym
w: Nauka odpisem od przychodéw
gospodarce, (wliczanym w koszty). Odpis
gospodarka ten tworzylby fundusz na
nauce badania, innowacje i wdrozenia.
Taki uktad spowodowatby, ze
ss. 29-39

wszystkie podmioty

w gospodarce funkcjonujace
w Polsce zainteresowane
bytyby wykorzystaniem tych

srodkoéw i przygotowaniem oraz
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wdrazaniem innowacji.
Dokonano wstgpnych obliczen,
ze wielko$¢ naktadow na
badania i wdrozenia
osiaggnetaby 2,5% PKB.

38 Kisilowski Nowe Logistyka, nr 4, Punktacja 100% Artykut podejmuje wazng dzi$
Marek spojrzenie na 2014 MNiSW (2013- problematyke koniecznos$ci
pojecie 2016) =0.0 nowego, szerszego spojrzenia
zagrozen Article From na problematyke
i bezpieczen- Journal - wspoélczesnych zagrozen
stwa €zasopismo i bezpieczenstwa.
narodowego zagraniczne Ukazano, ze cho¢
spoza list wystgpowanie ryzyka oraz
ss. 4149 konfliktow w procesie
Punktacja zarzadzania kryzysowego jest
MNiSW =10.0 nieuniknione, to wypracowane
Article From zostaty reguty i mechanizmy
Journal ich minimalizowania.
Tak postrzegane nowe
podejscie wymaga spojrzenia
holistycznego
i interdyscyplinarnego
wiasciwego dla czasow
cywilizacji wiedzy i informacji
przy uwzglednieniu zasady
trwatego i zrbwnowazonego
rozwoju.
Stwarza to konieczno$¢ zmiany
systemu ksztalcenia kadr
w zakresie bezpieczenstwa
narodowego, zmiany
programo6w ich nauczania,
a takze tworzenia szerokiego
zaplecza nauki zwlaszcza
w naukach technicznych,
logistyce i informatyce.
39 Kisilowski Paradygmaty Logistyka: Punktacja 100% Wychodzgc z zatozenia, ze
Marek logistyki czasopismo dla | MNiSW (2013- paradygmat staje si¢ elementem
W zarzgdzaniu profesjonalis- 2016) =0.0 wspolnym, zapewniajacym
kryzysowym tow, nr 6, Acrticle From tacznosd, a takze wptywajacym
z perspektywy 2014 Journal - na jednomy$Ino$¢ ocen i sagdow
nauki €zasopismo w ramach okreslonej
0 zarzadzaniu zagraniczne dyscypliny, autor zwraca uwage
spoza list na to, ze w dyscyplinie nauk
ss. 14347- 0 bezpieczenstwie, a zatem
14353 Punktacja rowniez w logistyce
MNiSW = 10.0 W zarzadzaniu kryzysowym
Article From mamy wiele przyktadow
Journal uzasadniajacych teze

0 niejednoznacznos$ci
przypisania problematyki do
wyznaczonych historycznie

dyscyplin.

Autor podkresla, ze we
wszystkich fazach zarzadzania
kryzysowego logistyka
odgrywa niezwykle istotna rolg.
Narastajaca roznorodnosc¢
zagrozen we wspolczesnym
$wiecie powoduje konieczno$é
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zauwazenia roli i rozwoju
logistyki spoteczne;j,

a podstawowego znaczenia
nabiera paradygmat
zorientowany na trwaly,
zroéwnowazony rozwoj
spoteczny.

W oparciu o zasygnalizowany
szerszy kontekst badawczy
wskazano, iz problematyka
zapewnienia bezpieczenstwa
publicznego i zarzadzania
kryzysowego ma charakter
multidyscyplinarny, dla ktorej
platformg normalizujaca
powinny by¢ nauki
0 zarzadzaniu.

40 Kisilowski Odkrywanie Logistyka, nr 6 Lista B /10 po 50% M. Kisilowski uczestniczyt
Marek, "DNA” 2014 w podkresleniu
Zawita- logistyKki multidyscyplinarnego

Niedzwiecki spoteczne;j charakteru logistyki spolecznej
Janusz i jej zwigzku z naukami
0 zarzadzaniu, a szczeg6lnie
z zarzadzaniem publicznym,
oraz w sprecyzowaniu
w katalogu ustug publicznych
oraz rodzajow podmiotéw
$wiadczacych te ustugi, czyli
zakresu funkcjonalnego
i podmiotowego logistyki
spoteczne;j.

41 Kisilowski Rola Wydawnictwo Punktacja po 50 % M. Kisilowski wskazat, ze
Marek, i znaczenie Panstwowej (nominalna) = rozwoj ekonomiczny
Urbaniak nowoczesnych | Wyzszej Szkoty 5.0 i spoteczny $wiata i Polski

Krzysztof instrumentow Zawodowej wymaga wlasciwego
umozliwiajg- w Plocku, zarzadzania wiedza
cych whasciwe ISBN 978-83- i zbieraniem informacji.
zarzadzanie 61601-85-2, Wymaga to tworzenia
wiedza 2013 nowoczesnych metod, ktore
w nadzorze gwarantujg wlasciwy nadzor
budowlanym nad tymi procesami.
w: Banki,
przedsigbiors-
twa
i spoteczen-
stwo
w warunkach
niepewnosci
ss. 59-68
42 Kisilowski Sieciowo$¢ Oficyna Punktacja 100% W rozdziale przedstawiono teze
Marek szkolnictwa Wydawnicza (nominalna) = o tym, zZe najcenniejszymi
wyzszego, Politechniki 5.0 aktywami w kazdej organizacji
warunkiem Warszawskiej, gospodarczej, spotecznej,
wlasciwego ISBN 978-83- naukowe;j sg zatrudnieni ludzie.
zabezpieczenia 7814-138-9, Pokazano, ze niezbgdnym jest
ksztatcenia 2013 proces zarzadzania zasobami

kadr w regionie
mazowieckim

ludzkimi, a gtéwnie w zakresie
ich posiadanej wiedzy.
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Pokazano przyktadowy program

w: Funkcje ztozony z jedenastu priorytetow,
szkot wyzszych ktére powinny by¢ realizowane
a rozwoj réwnolegle na poziomie
regionow centralnym i regionalnym.
Podniesiono rowniez
ss. 21-32 zagadnienie koniecznosci
wspoéldzialania réznego rodzaju
centrow naukowo-
dydaktycznych na rzecz
spotecznosci lokalnej
i regionalnej.
43 Kisilowski Wspolpraca Oficyna Punktacja 100% W rozdziale pokazano, ze
Marek miedzynaro- Wydawnicza MNiSW =5.0 przysztos¢ administracji
dowa miast PW, ISBN 978- Book Chapter publicznej wiaze sig
blizniaczych, 83-7814-164-8, Not Series Z ksztaltowaniem
zgodna 2013 Not Main spoteczenstwa obywatelskiego
Z wymogami Languages i koniecznoscia dialogu
protokolarny- spotecznego. Jest to warunek
mi, jako trwatego i zrbwnowazonego
warunek rozwoju Europy i $wiata.
zrOwnowazone Pokazano, ze istotng wartos$cig
go rozwoju tak rozumianego spoteczenstwa
jest budowanie trwatych
w: kontaktow
Zrownowazony i wspotpracy migdzy
rozwoj spotecznosciami lokalnymi
jednostek w Polsce i w skali
samorzadu migdzynarodowe;j. Takg forme
lokalnego wspoltpracy migdzy wladzami
w $swietle lokalnymi stanowia zwigzki
globalizacji blizniacze okreslane jako
gospodarczej partnerskie. W ten sposob
zdefiniowano kontakty
ss. 102-112 zagraniczne charakteryzujace
si¢ bezposrednim
angazowaniem mieszkancow
miast i gmin oraz lokalnych
organizacji na wspotprace ze
spotecznos$ciami miast i gmin
zagranicznych.
44 Kisilowski Wykorzystanie | Wydawnictwo Punktacja po 50 % M. Kisilowski w rozdziale
Marek, technologii Wyzszej Szkoty (nominalna) = wskazuje, ze administracja
Urbaniak informacyjnych Handlowej 4.0 publiczna wymaga podejscia
Krzysztof w administracji Radom, interdyscyplinarnego
publicznej ISBN 978-83- i whasciwego zarzadzania
i w ksztaltowa- 62491-30-8, wiedza i informacjami.
niu kadr 2013 Wskazat, ze na etapie rozwoju
cywilizacji wiedzy i informacji
w: Pomigdzy niezbednym jest podjecie
zarzadzaniem dziatan na rzecz udostepnienia
publicznym ushug elektronicznych,
a 0golng teorig uporzgdkowania

administracji

ss. 155-172

i standaryzowania struktur
i procedur informatycznych oraz
jasno sprecyzowania zadan
i obowigzkow administracji
panstwa.
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45 Kisilowski Wykorzystanie Studia Lista B /10 po 50 % M. Kisilowski wskazuje, ze
Marek, technologii Ekonomiczne. punktow W procesach zarzadczych taczy
Urbaniak informacyjnych Zeszyty MNiSW si¢ problematyka techniczna,
Krzysztof w zarzadzaniu Naukowe ekonomiczna i prawnicza, co
publicznym Uniwersytetu Punktacja wymaga tworzenia zespolow
w Polsce Ekonomicznego | MNiSW (2013- opartych na specjalistach
w Katowicach, 2016) = 10.0 z r6éznych dyscyplin i z réznym
ss. 63-78 nr 169, Article From podejsciem do analizy zjawiska,
2013 Journal oraz
Punktacja ze na styku prawa, ekonomii
MNiSW =7.0 i nauk inzynierskich wstepuje
Article From bardzo wiele roznic
Journal pojeciowych. Wptywa to
niekorzystnie na gromadzenie,
a nastepnie poszukiwanie,
upowszechnianie
i wykorzystanie wiedzy
W organizacji.
46 Kisilowski E-learning — Oficyna Punktacja 100% W rozdziale przyjeto jako
Marek skuteczna Wydawnicza (nominalna) = punkt wyjscia fakt, ze kobiety,
inwestycja PW, Warszawa 5.0 absolwentki kierunkow
w kapitat 2011, (rozdziat technicznych, bardzo dobrze
ludzki ISBN 978-83- w monografii) przygotowane do swoich rol
w zawodach 7207-963-3, zawodowych i potrzebne jako
technicznych 2011 inzynierowie swoim regionom,
i jego oraz sg potrzebne jako
zastosowanie inzynierowie swoim regionom.
W réznych Odpowiedzialnie traktujac
sytuacjach swoje obowigzki zawodowe,
zyciowych chca rowniez jak najlepie;j
kobiet spetnia¢ swoje role zyciowe —
matek. Z tego powodu musza
w: w pewnym okresie przerwac
Absolwentki prace zawodowa lub
kierunkow wykonywac ja w mniejszym
technicznych wymiarze, zatem koniecznym
dla rozwoju staje si¢ szukanie
regiondw instrumentow, ktore pozwolg
zminimalizowa¢ straty w
ss. 79-99 zakresie dostepu do wiedzy

oraz skutecznie t¢ wiedzg
uzupetniajg. Taka szansa
doksztatcania i pracy na
odlegtos¢ daje dostep do
internetu oraz e-learning..
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w: Wplyw
prakseologii na
organizacje
i zarzadzanie
w administracji

publicznej

ss. 95-103

47 Kisilowski Wplyw Wydawnictwo Punktacja 100% W rozdziale przyjeto jako punkt
Marek zarzadzania WAINS PW, (nominalna) = wyj$cia, ze wlasciwy podziat
wiedza Warszawa, 5.0 kompetencji w zakresie
w jednostkach ISBN 978-83- (rozdziat Zzrdwnowazonego rozwoju jest
samorzadu 930594-4-7, w monografii) gwarantem skutecznos$ci
lokalnego na 2011 realizacji podjetych zadan,
zrdwnowazony wazna rol¢ do odegrania, w tym
rozwoj zakresie majg samorzady
w Polsce lokalne, a o ich skutecznosci
W duzej mierze decydowaé
w: Rozwoj bedzie przygotowanie kadr
Zrownowazo- i umiejetne zarzadzanie tymi
ny, a budowa kadrami, ich wiedza
marki miejsca i umiejetnosciami. Dla
korzystania z wiedzy niezbedny
ss. 127-135 jest system dla zarzadzania
wiedzg. Wymaga to dobrze
skonstruowanego,
wielodyscyplinamego zespotu
specjalistow.
48 Kisilowski Ocena ryzyka Politechnika Punktacja 100% W rozdziale dokonano ocen¢
Marek w stosunku do Warszawska, (nominalna) = metody szacowania ryzyka dla
urzadzen ISBN 978-83- 5.0 urzadzen wystepujacych
wystepujacych 930594-0-9, (rozdziat w jednostkowo wskazujac, ze
jednostkowo 2010 monografii) wymaga to przyjecia odrgbnych
metod dla kazdego takiego
w: Nowe jednostkowego ryzyka.
wyzwania Zaprezentowano w rozdziale
i wykorzysta- metode pozwalajaca na oceng
nie ryzyka ubezpieczeniowego dla
wspotczesnej maszyn o duzej warto$ci
nauki z uwzglednieniem metody
W zarzadzaniu diagnostyki technicznej.
kryzysowym Realizowane jest to gldwnie
W oparciu o posiadane lub
ss. 99-106 przygotowywane krzywe zycia
maszyny pozwalajace oceni¢
stan eksploatacji maszyny
w danej chwili. Pozwala to na
prawidtowe okreslenie
wielkosci ryzyka, jego transfer
oraz dystrybucje i kontrolg.
Przedstawiona metodologia
uzyta zostata w monografii jako
mozliwo$¢ szacowania ryzyka.
49 Kisilowski Zarzadzanie Wydawnictwo Punktacja 100% M. Kisilowski pokazuje, ze
Marek wiedza WSH Radom, (nominalna) = problematyka zarzadzania
w administracji | ISBN 978-83- 5.0 wiedza w administracji
publicznej — 921255-7-0, (rozdziat publicznej wymaga podejscia
zarys problemu 2010 w monografii)

wielodyscyplinowego.

W szczegodlnosci musi to
dotyczy¢ procesoOw
zarzadczych, w ktorych taczy
si¢ problematyka techniczna,
ekonomiczna i prawnicza.
Podejmowanie decyzji, w tym
zakresie wymaga tworzenia
zespolow opartych
0 specjalistow z réznych
dyscyplin i z r6znym
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podejsciem do analizy zjawiska.
Niestety na styku prawa,
ekonomii i nauk inzynierskich
wystepuje bardzo wiele takich
roznic pojeciowych. Wptywa to
niekorzystnie na gromadzenie,
a nastgpnie poszukiwanie,
upowszechnianie
i wykorzystanie wiedzy
W organizacji. Tworcy ontologii
dla administracji publicznej
muszg sobie zdawac sprawe
z tych ograniczen,
a uzytkownicy umie¢ dokonac
translacji poj¢¢ do swojego
aparatu pojgciowego.

w:
Dwudziesto-

lecie
funkcjonowani
a samorzadu
terytorialnego
w Polsce

ss. 215-223

50 | Kisilowski Wspotczesne Wydawnictwo Punktacja 100% W rozdziale stwierdzono, ze
Marek zarzadzanie Liber, (nominalna) = problematyka public
publiczne, Warszawa, 5.0 governance wymaga podejscia
a konieczno$¢ ISBN 978-83- (rozdziat multidyscyplinarnego.
zmian 7206-171-3, w monografii) W szczegolnosci powinna
W ksztattowa- 2010 dotyczy¢ whasciwego
niu kadr przygotowania kadr
administracji administracyjnych, ktorych
publicznej wyksztatcenie musi
w Polsce uwzgledniaé¢ zarowno wiedze
z zakresu prawa, jak i ekonomii,
w: Nowe zarzadzania, socjologii, filozofii
zarzadzanie i elementow techniki.
publiczne Konieczne jest uksztattowanie
i public dyscypliny naukowej
governance "Administracja". Tworzy to
w Polsce potrzebe badan naukowych
i w Europie W oparciu o zespoly badawcze
zintegrowane wokot problemow
ss. 171-180 administracji publicznej.
51 Kisilowski Zarzadzanie Wydawnictwo Punktacja 100% W rozdziale pokazano, ze
Marek wiedza WAINS PW, (nominalna) = problematyka zarzadzania
w jednostkach Warszawa, 5.0 wiedzg w samorzadzie
samorzadu ISBN 978-83- (rozdziat terytorialnym wymaga
terytorialnego 85964-99-5, w monografii) podejscia
2010 wielodyscyplinarnego.

W szczegodlnoscei musi to
dotyczy¢ procesow
zarzadczych, w ktorych laczy
si¢ problematyka techniczna,
ekonomiczna i prawna.

Podejmowanie decyzji w tym
zakresie wymaga tworzenia
zespotéw opartych na
specjalistach z r6znych
dyscyplin i z r6znym
podejsciem do analizy zjawiska.
Takie wsparcie intelektualne dla
procesow wladczych
i zarzadczych oraz dla rozwoju
zasobow ludzkich w
administracji samorzadowej
wymaga tworzenia ontologii

wieloaspektowej wiedzy
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i systemow informacyjnych,

ktére pozwola sprawnie
korzysta¢ ze zgromadzonych
informacji.

i europejskich

ss. 169-203

52 Kisilowski Ocena Zeszyty Punktacja po 50 % M. Kisilowski opracowat
Marek, okresowa Naukowe (nominalna) = cze$¢ teoretyczng artykutu
Kot pracownikow WSTE, 0.0 wskazujac, iz ocena okresowa
Grazyna jako element Vol. 1, pracownikow jest istotnym
zarzadzania Warszawa elementem zarzadzania
zasobami 2007 zasobami ludzkimi
ludzkimi w przedsigbiorstwach zarowno
w przedsie- w polskich jak i europejskich.
biorstwach
polskich
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Dorobek Liczba Punkty
Publikacje 52 260

e Ksigzki autorskie 1 25
e Artykuly z listy B 13 122
e Artykuty z innych 5 0

czasopism
e Rozdzialy z ksigzek 23 113
e Materialy 6 0

konferencyjne

(wygloszone referaty)
e Raporty naukowo- 4 0

badawcze
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4. Osiagniecia w zakresie dorobku organizacyjnego, dydaktycznego,

popularyzatorskiego oraz wspolpracy miedzynarodowe;j

4.1. Dorobek organizacyjny

Przed uzyskaniem stopnia doktora

Dziatalno$¢ organizacyjng mozna podzieli¢ na dwa obszary:

Pierwszy obszar to dziatalno$é w strukturach publicznych:

1983-1987 — harcerz w 23 WDH ,,Pomarafczarnia” w II LO im. S. Batorego.

1986 — tworca samorzadu ,,Alternatywnego” w II LO im. S. Batorego. Aktywnie
uczestniczyt w kultywowaniu tradycji harcerskich ,,Pomaranczarni”, z ktorego
wywodzili si¢ cztonkowie Szarych Szeregdw.

1990-1994 — dr Marek Kisilowski zostaje wybrany w wyborach powszechnych, jako
radny Gminy Warszawa-Mokotow wybrany z listy Komitetu Obywatelskiego.
1992-1994 — wiceprzewodniczacy Komisji ds. Oswiaty i Kultury Fizycznej Gminy
Warszawa Mokotow. Jako radny zajmuje si¢ problematyka oswiaty 1 milodziezy
trudnej.

1993-1997 — cztonek Rady Nadzorczej Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej dla
Szkét Wyzszych w Warszawie oraz czlonek Rady Nadzorczej Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej ,,Akademickie Centrum Rehabilitacji” w Zakopanem. Pelniac te
funkcje angazowal si¢ w proces ksztattowania polityki zdrowotnej dla $rodowiska
studenckiego. Podejmowal dziatania w zakresie elementow zarzadzania tymi
podmiotami.

1999-2000 — dyrektor Centrum Medycznego ,,Lux-Daewoo”. Organizuje Centrum
Medyczne zdobywajac umiejetnosci 1 wiedze z zakresu zarzadzania podmiotami

gospodarczymi niezwigzanymi ze Srodowiskiem studencko-uczelnianym.

Drugi obszar to dziatalnosé w strukturach studenckich i uczelnianych:

1992-1995 - przewodniczacy Samorzadu Studentéw Politechniki Warszawskie;j,
reprezentant Politechniki Warszawskiej w Ogélnopolskim Porozumieniu Samorzadow
Studenckich 1 Parlamencie Studentow RP. Bral aktywny udzial w tworzeniu
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Parlamentu i udzialu studentéw w ksztaltowaniu norm prawnych dotyczacych
srodowiska akademickiego. W tym zakresie aktywno$¢ szta w kierunku ksztattowania
nowych struktur w ogdlnopolskim $rodowisku studenckim.

1995-1996 — wiceprzewodniczacy Samorzadu Studentéw Politechniki Warszawskiej.
1989-2006 — wspotzatozyciel i prezes Stowarzyszenia ,,Bratnia Pomoc” Studentow
Politechniki Warszawskiej. Byla to koncepcja odtworzenia struktur ,Bratniej
Pomocy” z okresu miedzywojennego. Nabyl istotne umiejetnosci w zakresie
zarzadzania strukturami zajmujacymi si¢ rowniez dziatalno$cig gospodarczg.
1989-1996 — cztonek Senatu Politechniki Warszawskiej. W trakcie dziatalnosci
w Senacie aktywnie uczestniczyl w ksztattowaniu roli $srodowiska studenckiego
w zarzadzaniu uczelnig. Ksztalttowal nowy model wspolpracy $rodowiska
studenckiego z $rodowiskiem nauczycieli akademickich, szczegdlnie w zakresie

udziatlu studentéw w procesach ksztattowania wtadz wydzialéw i uczelni.

Po uzyskaniu stopnia doktora

Dziatalnos¢ w strukturach publicznych:

od 2015 — przedstawiciel Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarno$¢” w Komitecie
Monitorujacym Program Operacyjny Inteligentny Rozwo6j. Na rzecz Komitetu
Monitorujacego przygotowat kilka opinii 1 ekspertyz zwigzanych z uruchamianiem
nowego systemu zwigzanego z Programem Operacyjnym Inteligentny Rozwdj.

od 2015 — czlonek, od 2018 wiceprzewodniczacy Krajowej Sekcji Nauki NSZZ
»dolidarno$¢”. Bierze aktywny udziat w formulowaniu opinii dotyczacej ustawy
0 szkolnictwie wyzszym | nauce, w szczegélnosci dotyczacych partycypacji
pracowniczej.

od 9 marca 2016 — cztonek Rady Stuzby Publicznej przy Prezesie Rady Ministrow.
Aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu poprawnych zasad funkcjonowania
administracji panstwowe;j.

od 2017 — cztonek Narodowej Rady Rozwoju. Prace w Narodowej Radzie Rozwoju
wigzg si¢ z przygotowaniem wielu materialow opiniujgcych rdéznego typu akty prawne
oraz ekspertyz zwigzanych z obszarem szkolnictwem wyzszym i nauki. Aktywnie
uczestniczy w wielu forach dyskusyjnych prezentujac opinie wywodzace si¢ ze

srodowisk naukowo-badawczych uczelni i instytutow.
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Dziatalno$¢ w strukturach uczelnianych:

2001-2011 — Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna w Warszawie, kanclerz,
dziekan wydzialu  Stosunkéw  Miedzynarodowych, pelmomocnik  Rektora
ds. e-learningu i informatyzacji, udzial w zespole realizujgcym mie¢dzynarodowy
projekt informatyczny ,,TELMI” (Wtochy, Wegry, Bulgaria, Rumunia, Polska).
W trakcie pracy zdobyt duze doswiadczenie w zakresie kierowania strukturami
uczelni, w zakresie dydaktyczno-naukowym oraz organizacyjno-finansowym. W tym
okresie Wydziat Stosunkéw Miedzynarodowych posiadatl pierwsza kategorie w
zakresie dziatalno$ci naukowej. W Uczelni maksymalnie studiowato 5000 studentow.
Uczelnia prowadzita szerokg dziatalnos¢ badawczg we wspotpracy z KGHM Polska
Miedz, Politechnika Warszawska oraz brata udziat w miedzynarodowym projekt
»TELMI”.

od 2014 — czionek, od 2018 czlonek Prezydium Komisji Zaktadowej NSZZ
»Solidarno$¢” w Politechnice Warszawskiej. W trakcie tej dziatalnosci bierze aktywny
udzial w ksztaltowaniu stosunkow miedzyludzkich wynikajacych z relacji
pracowniczych. Bierze aktywny udziat w ksztattowaniu i formutowaniu uczelnianych
aktow prawnych.

od 2016 — cztonek Komitetu Naukowego dwoch konferencji.
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4.2. Dorobek dydaktyczny

Na Wydziale Zarzadzania i Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej prowadzil wyktady, ¢wiczenia i seminaria z nastgpujacych przedmiotow:
- Zarzadzanie kryzysowe,
- Zarzadzanie ryzykiem i cigglo$cig dziatania,
- Nauka o administracji,
- Marketing odpowiedzialny,
- Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu,
- Partycypacja pracownicza,
- Demografia,
- Przedsigbiorczo$¢ innowacyjna,
- Protokot dyplomatyczny,
- Prawne aspekty dziatalno$ci gospodarczej,
- Seminarium licencjackie,
- Seminarium magisterskie.
Promotor ok. 200 prac magisterskich i licencjackich w PW i WSTE.
Wspotautor podrecznikow multimedialnych w  Politechnice Warszawskiej dla
e-learningu OKNO: Podstawy zarzadzania.
W trakcie pracy w Wyzsze] Szkole Techniczno-Ekonomicznej przygotowat
1 prowadzit nastgpujace wyklady 1 seminaria:
- Podstawy zarzadzania,
- Gospodarka nieruchomos$ciami,
- Ochrona wtasnosci intelektualnej,
- Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
- Seminarium licencjackie.
Dla studiow e-learningu pierwszego stopnia przygotowat jako wspodtautor podreczniki
multimedialne dla przedmiotow:
- Podstawy zarzadzania,
- Zarzadzanie nieruchomos$ciami,
- Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
- Ochrona wlasnosci intelektualne;.
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4.3.Dorobek popularyzatorski oraz wspolpraca miedzynarodowa

Wspolpraca miedzynarodowa:

Udziat w projekcie miedzynarodowym TELMI 5D044 Transnational European Labor
market Integration Through Information Technologies, finansowanym przez Uni¢
Europejska wraz z panstwami: Wtochy, Wegry, Bulgaria, Rumunia, Polska w latach
2005-2009;

Udzial w organizowaniu programu wymiany pracownikow i studentow ERAZMUS
z krajami: Portugalia, Francja, Turcja, Wtochy, Norwegia;

Udziat z referatem M. Kisilowski: Racional planning by public administration
institutions for ensuring operational continuity of critical architecture. na
miedzynarodowej konferencji Public administration and economy, Comenius
University Bratislava May 28"-31th, 2017.

Organizacja konferencji naukowych:

Przewodniczacy Komitetu organizacyjnego przygotowywanej Konferencji Naukowej
»Szkota Logistyki 20207;

Cztonek Rady Naukowej Konferencji “Logistyka w Ratownictwie 2019;

Cztonek Rady Naukowej Konferencji ,,Szkota Logistyki” 2019;

Cztonek Rady Naukowej Konferencji “Logistyka w Ratownictwie 2018;

Cztonek Rady Naukowej Konferencji ,,Szkota Logistyki” 2018;

Cztonek Rady Naukowej Konferencji “Logistyka w Ratownictwie 2017;

Cztonek Rady Naukowej Konferencji ,,Szkota Logistyki” 2017;

Cztonek Rady Naukowej Konferencji “Logistyka w Ratownictwie 2016;

Cztonek Rady Naukowej Konferencji ,,Szkota Logistyki” 2016;

Czlonek Rady Naukowej Konferencji “Logistyka w Ratownictwie 2015;

Czlonek Komitetu Naukowo-Organizacyjnego konferencji Naukowej ,,Logistyka
w Ratownictwie” 2014;

Przewodniczacy Komitetu Organizacyjnego Konferencji Naukowe] ,,Rozwoj
zrdbwnowazony, a budowa marki miejsca 2011;

Czlonek Komitetu Organizacyjnego Konferencji naukowej ,Nowe wyzwania

I wykorzystanie nauki o zarzadzaniu kryzysowym™ 2010.
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Dorobek popularyzatorski:

- Prowadzenie szkolen w zakresie e-lerningu KGHM 2005;

- Dzialalno$¢ w Radzie Stuzby Publicznej przy Premierze RP;

- Dzialalno$¢ w Narodowej Radzie Rozwoju przy Prezydencie RP;

- Udzial w zespotach eksperckich dotyczacych zarzadzania szkolnictwem wyzszym

1 nauka.
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